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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de Ecoener, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales de Ecoener, S.A. (en adelante, “la Sociedad”), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes at
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de ta situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la Nota 2-a de la Memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

'Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccidon Responsabilidades del auditor en relacién con la
guditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias gue, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan
afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficientey
adecuada para nuestra opinion.

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre estas, y no expresamos una opinion por
separado sobre esas cuestiones.
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Taly como se indicaenlaNota9dela
Memoria adjunta, la Sociedad mantiene
participaciones en el capital social de
Sociedades del Grupo y asociadas, cuyo
valor neto contable a 31 de diciembre de
2025 asciende a 272 millones de euros, y
gue representan un 80% del total de sus
activos a dicha fecha.

Cuando existen indicios de deterioro en
dichos activos, la Sociedad realiza un test
de deterioro de los mismos con la finalidad
de estimar si su valor recuperable es inferior
a su valor contable.

La valoracion de dichas participaciones
requiere la aplicacion de juiciosy
estimaciones significativas por parte de la
Direccidn, tanto en lo que se refiere a la
identificacion de aquellos activos que
puedan presentar indicios de deterioro
como en la consideracién de las hipoétesis
clave establecidas para el célculo delvalor
recuperable de las mismas. Dichas
estimaciones se elaboran en el marco de los
planes financieros y proyecciones
elaboradas por la Direccién (véase Nota 2-d
de la Memoria adjunta).

Los aspectos mencionados motivan que
este aspecto sea considerado una cuestion
clave para nuestra auditoria.

Como respuesta a esta cuestidn clave, nuestra
auditoria ha incluido, entre otros, los siguientes
procedimientos:

- Andlisis de la razonabilidad de los
indicadores de deterioro establecidos por
la Sociedad.

- Verificacién de la correccién aritmética de
los célculos realizados y adecuacion del
método de valoracion empleado.

- Anélisis de la razonabitidad de ta principal
hipdtesis aplicada (tasa de descuento),
contando para ello con la involucracion de
nuestros expertos en valoracién del equipo
de auditoria.

- Revisién de la consistencia de las hipotesis
empleadas con otros analisis realizados
por la Sociedad y su Grupo, de la
coherencia de las previsiones de flujos de
efectivo futuros empleados en el analisis y
de la metodologia e hipdtesis clave
empleadas, habiendo realizado,
adicionalmente, un analisis de sensibilidad
sobre las mismas.

- Revisidn de la razonabilidad global de las
hipétesis y estimaciones utilizadas por la
Direcciény los Administradores de la
Sociedad en relacién al presupuesto de
tesoreria y proyecciones aprobadas, las
cuales hemos sensibilizado, asi como de la
suficiencia de las entradas netas de fondos
previstas en las citadas estimaciones para
la cobertura de las necesidades financieras
y operativas de la Sociedad y del Grupo que
la misma encabeza, asicomo de la
capacidad de ambos para cumplir con sus



compromisos ante desviaciones en sus
previsiones a través de medidas
alternativas.

- Evaluacién del cumplimiento de los
desgloses incluidos en la Memoria con el
marco normativo aplicable, incluidos en las
Notas 2-dy 9.

La Otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2025, cuya
formulacién es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
-reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que determinada informacion incluida en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se
refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la forma prevista en la normativa
aplicabley, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe
de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la Sociedad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos
que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacioén que contiene elinforme de gestion concuerda con lade las
cuentas anuales del ejercicio 2025y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.



Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen laimagen fiel del patrimonio, de la situacion financieray de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad en
Espafa, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los Administradores son responsables de la valoracion de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los Administradores tienen intencion de liguidar
la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comisién de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y
presentacidn de las cuentas anuales.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

'Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas gue los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales.

En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcion que se
encuentra en las paginas 6y 7 es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Hemos examinado el archivo digital del Formato Electrénico Unico Europeo (FEUE) de Ecoener, S.A.
del ejercicio 2025 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del ejercicio, que
formara parte delinforme financiero anual.



Los Administradores de Ecoener, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2025 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en adelante, “el
Reglamento FEUE”).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los Administradores
de la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
en vigor en Espaiia. Dicha normativa exige que planifiquemosy ejecutemos nuestros procedimientos
de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero
se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formato de
las mismas se ha realizado, en todos los aspectos significativos, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y estas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

La opinidn expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro Informe Adicionat
para la Comisién de Auditoria de la Sociedad de fecha 24 de febrero de 2026.

La Junta General de Accionistas celebrada el 10 de mayo de 2023 nos nombré como auditores por
un periodo de 3 afos, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022.

DEL?)ITTE AUDITORES, S.L.
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Anexo | de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espaia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya-que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del controlinterno de la Sociedad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los Administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los Administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Comisidon de Auditoria de la Sociedad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hatlazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.



También proporcionamos a la Comisién de Auditoria de la Sociedad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza
para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar
o reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comision de Auditoria de la Sociedad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales 0
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.



BALANCES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Euros)
ACTIVO Notas 31.12.2025 31.12.2024 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31.12.2025 31.12.2024
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Inmovilizado intangible- 5 1.057.571 1.017.561 | FONDOS PROPIOS- 13
Propiedad industrial 15.852 19.175 | Capital escriturado 18.223.728 18.223.728
Aplicaciones informaticas 1.041.719 57.420 | Prima de emision 99.326.257 99.326.257
Otro inmovilizado intangible - 940.966 | Reservas 30.595.974 28.233.180
Inmovilizado material- 6 2.669.782 1.740.346 | Otras aportaciones de accionistas 6.573.052 6.573.052
Terrenos y construcciones 1.641.949 650.815 | Acciones propias (52.479) (66.041)
Otro inmovilizado 1.027.833 1.089.531 | Resultado del ejercicio 1.717.517 7.362.006
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas- 8,9y16 297.045.351 299.834.925 | Dividendo a cuenta - (4.997.929)
Instrumentos de patrimonio 272.177.604 266.871.412 Total patrimonio neto 156.384.049 154.654.253
Créditos a empresas 20.260.759 30.995.626
Valores representativos de deuda 4.606.988 1.967.887
Inversiones financieras a largo plazo- 8 1.052.220 174.750
Instrumentos de patrimonio 59.963 59.963 | PASIVO NO CORRIENTE
Otros activos financieros 992.257 114.787 | Provisiones a largo plazo- 210.257 247.681
Activo por impuesto diferido 14 2.843.410 765.394 | Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 15 170.298 247.681
Total activo no corriente 304.668.334 303.532.976 | Otras provisiones 39.959 -
Deudas a largo plazo- 10 47.164.200 100.032.537
Deudas con entidades de crédito 42.486.263 67.702.580
ACTIVO CORRIENTE Otros pasivos financieros 4.677.937 32.329.957
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 18.008.004 11.605.680 | Deudas con empresas del Grupo y asociadas 10y 16 13.894.429 11.797.146
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 8y16 14.850.158 11.357.700 Total pasivo no corriente 61.268.886 112.077.364
Personal 8 4.845 4.924
Deudores varios 8 3.002.342 35.855
Otros créditos con las Administraciones Publicas 14 150.659 207.201 | PASIVO CORRIENTE
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas- 8,9y 16 10.775.416 5.790.190 | Deudas a corto plazo- 10 116.390.893 51.744.020
Créditos a empresas 4.088.342 5.742.215 | Deudas con entidades de crédito 29.027.609 17.635.054
Valores representativos de deuda 87.074 47.975 | Otros pasivos financieros 87.363.284 34.108.966
Otros activos financieros 6.600.000 - Deudas con empresas del Grupo y asociadas 10y 16 4.033.240 7.627.376
Inversiones financieras a corto plazo- 8 157.447 204.444 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- 1.160.256 1.639.241
Otros activos financieros 157.447 204.444 | Proveedores, empresas del Grupo 16 68.983 105.438
Periodificaciones a corto plazo 162.466 155.910 | Acreedores varios 768.330 655.941
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- 11 5.465.657 6.453.054 | Personal 94 94
Tesoreria 5.465.657 6.453.054 | Otras deudas con las Administraciones Publicas 14 322.849 877.768
Total activo corriente 34.568.990 24.209.278 Total pasivo corriente 121.584.389 61.010.637
TOTAL ACTIVO 339.237.324 327.742.254 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 339.237.324 327.742.254

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria y el Anexo | forman parte integrante del balance al 31 de diciembre de 2025.




CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS

ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Euros)

Ejercicio Ejercicio

Notas 2025 2024
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 15y 16 20.444.734 36.154.373
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio 8.492.840 16.021.840
Prestacion de servicios 11.009.279 18.322.997
Ingresos financieros 942.615 1.809.536
Trabajos realizados por la empresa para su activo 5 - 103.010
Otros ingresos de explotacion 32.263 22.523
Gastos de personal- 15 (4.532.609) (4.838.200)
Sueldos, salarios y asimilados (4.038.418) (3.993.513)
Cargas sociales (571.574) (597.006)
Provisiones 77.383 (247.681)
Otros gastos de explotacion- 15 (7.076.064) (7.211.119)
Servicios exteriores (7.024.357) (7.331.875)
Tributos (51.707) 120.756
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (308.951) (149.523)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado- - (152.062)
Resultados por enajenaciones y otras - (152.062)
Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros- 9 2.843.074 (7.117.958)
Deterioros y pérdidas 39.959 (6.392.344)
Resultados por enajenaciones y otras 2.803.115 (725.614)
Otros resultados (61.247) (183.376)
RESULTADO DE EXPLOTACION 11.341.200 16.627.668
Ingresos financieros- 4.700 71.997
En terceros 4.700 71.997
Gastos financieros- 10 (10.449.818) (9.754.934)
En empresas del Grupo y asociadas 16 (993.903) (816.927)
Por deudas con terceros (9.455.915) (8.938.007)
Diferencias de cambio (1.825.714) 211.041
RESULTADO FINANCIERO (12.270.832) (9.471.896)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (929.632) 7.155.772
Impuestos sobre beneficios 14 2.647.149 206.234
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 1.717.517 7.362.006
OPERACIONES INTERRUMPIDAS:
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas, neto de impuestos - -
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.717.517 7.362.006

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria y el Anexo | forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente

al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024

(Euros)

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 1.717.517 7.362.006
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto-
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (1I) - -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias-
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (lll) - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+1I+11) 1.717.517 7.362.006
Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria y el Anexo | forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.
B) ESTADOS TOTALES DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
Euros
Otras
Prima de Acciones aportaciones Resultado Dividendo a
Capital Emision Reservas propias de accionistas del Ejercicio cuenta TOTAL
SALDO AJUSTADO AL 31 DE DICIEMBRE 2023 18.223.728 99.326.257 22.332.811 (75.486) 6.573.052 5.901.894 - 152.282.256
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 7.362.006 - 7.362.006
Operaci con ioni
Operaciones con acciones propias (netas) - - (1.525) 9.445 - - - 7.920

Otras variaciones del patrimonio neto-

Distribucién del resultado - - 5.901.894 - - (5.901.894) - -

Distribucién de dividendos (Nota 3) - - - - - - (4.997.929) (4.997.929)
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 18.223.728 99.326.257 28.233.180 (66.041) 6.573.052 7.362.006 (4.997.929) 154.654.253
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - - 1.717.517 - 1.717.517
Operaciones con accionistas-

Operaciones con acciones propias (netas) (Nota 13) (1.283) 13.562 - - - 12.279

Otras variaciones del patrimonio neto-

Distribucidn del resultado (Nota 3) - - 2.364.077 - - (7.362.006) 4.997.929 -
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 18.223.728 99.326.257 30.595.974 (52.479) 6.573.052 1.717.517 - 156.384.049

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria y el Anexo | forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.




ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 y 2024

(Euros)

Ejercicio Ejercicio
Notas 2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) (13.956.548) 18.912.718
Resultado del ejercicio antes de impuestos (929.632) 7.155.772
Ajustes al resultado- 263.830 (692.256)
Amortizacién del inmovilizado 5y6 308.951 149.523
Deterioro y resultado de enajenaciones del inmovilizado 5 - 152.062
Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros 9 (2.843.074) 7.117.958
Variacién de provisiones (77.383) 247.681
Ingresos financieros (947.315) (1.881.533)
Gastos financieros 10 10.449.818 9.754.934
Diferencias de cambio 1.825.714 (211.041)
Otros ingresos y gastos 39.959 -

Dividendos en instrumentos de patrimonio en empresas del grupo y asociadas 15y 16 (8.492.840) (16.021.840)
Cambios en el capital corriente- (5.853.897) 3.584.083
Existencias - 24.407
Deudores y otras cuentas a cobrar (4.137.902) (1.220.831)
Otros activos corrientes (6.556) (95.065)
Acreedores y otras cuentas a pagar (1.709.439) 4.984.054
Otros pasivos corrientes - (108.482)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- (7.436.849) 8.865.119
Pagos de intereses (9.469.890) (7.738.739)
Cobros de intereses 4.700 72.042
Cobros de dividendos 1.892.840 16.021.840
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 135.501 509.976
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11) 9.105.277 (92.875.952)

Pagos por inversiones-
Empresas del grupo y asociadas

(72.824.523)
(70.081.534)

(182.683.266)
(180.578.047)

Inmovilizado intangible 5 (149.815) (659.042)
Inmovilizado material 6 (1.078.582) (626.324)
Otros activos financieros (528.722) (815.453)
Otros activos (985.870) (4.400)
Cobros por desinversiones- 81.929.800 89.807.314
Empresas del grupo y asociadas 81.424.630 89.046.229
Otros activos financieros 505.170 761.085
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1)} 3.863.874 59.482.767
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- 12.279 7.920
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (710.525) (758.390)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 722.804 766.310
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- 3.851.595 64.472.776
Emision de deudas con entidades de crédito 10 10.322.318 50.187.500
Emision deudas con empresas del Grupo y asociadas 36.100.193 32.349.241
Emision de otras deudas 10 103.000.000 119.600.000
Devolucién de deudas con entidades de crédito (24.107.825) (21.385.547)
Devolucién de deudas con empresas del Grupo y asociadas (44.085.938) (45.673.158)
Devolucién de otras deudas (77.377.153) (70.605.260)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio- - (4.997.929)
Dividendos 3 - (4.997.929)
(DISMINUCION) /AUMENTO (NETA)/O DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+11l) (987.397) (14.480.467)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 6.453.054 20.933.521
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 5.465.657 6.453.054

Las Notas 1 a 18 descritas en la Memoria y el Anexo | forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025.




Ecoener, S.A.

Memoria correspondiente
al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2025

Grupo Ecoener, S.A. (en lo sucesivo, “Ecoener” o “la Sociedad”) se constituyé como sociedad
anénima unipersonal de conformidad con la legislacién espafiola el 28 de enero de 2020 y
figura inscrita en el Registro Mercantil de La Corufia en el Tomo 3.716 del Archivo, Seccién
General, folio 40, hoja nimero C-59.313. Su domicilio social se encuentra en Calle San Andrés,
n° 143, 4°, La Corufa. El 23 de junio de 2023 el Consejo de Administracién de la Sociedad
aprob6 el cambio de denominacion de Grupo Ecoener, S.A. a Ecoener, S.A. Tal y como se
indica en la Nota 13, las acciones de la Sociedad cotizan en el mercado continuo de la Bolsa
espafiola desde el 4 de mayo de 2021.

Ecoener, S.A. es la sociedad cabecera de un grupo de empresas dedicadas a la generacion de
energia renovable. El detalle de las sociedades que integran dicho grupo, asi como la
informacion mds relevante relativa a las mismas se desglosa en el Anexo .

El objeto social de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en sus Estatutos, es el siguiente:

e Servicios de administraciéon y gestién. La prestacion de servicios de direccion,
administracion y gerencia empresarial en todas sus manifestaciones ya sea a través de
los profesionales de su plantilla o, en su caso, realizando la coordinacién de los servicios
de los profesionales colaboradores.

e Laintermediacion en operaciones mercantiles de todo género y su realizacién por cuenta
de terceros, cumpliendo las legislaciones vigentes sobre la materia.

e La prestacion de servicios de asistencia técnica en general, asi como la concepcidn,
descripcién, desarrollo y ejecucién de proyectos técnicos de toda indole y en especial los
relacionados con la promocién, construccion y obras publicas y privadas.

e La administracion y gestion de todo tipo de patrimonios, tanto mobiliarios como
inmobiliarios, y su desarrollo empresarial.

e La generacion de electricidad a partir de fuentes de energia renovables tales como la
edlica, la hidraulica, la solar, la biomasa y otras, asi como el disefo, la promocion, la
gestion, el mantenimiento, la explotaciéon y el cierre y desmontaje de las
correspondientes instalaciones de produccién.

e Ostentar la titularidad, mediante concesiones o autorizaciones administrativas, de las
actividades e instalaciones descritas en los puntos anteriores y, en su virtud, inscribirse
en los correspondientes registros administrativos.

e La realizacién de compraventas, cesiones, hipotecas, arrendamientos, usufructos y
cualesquiera otros negocios juridicos sobre la produccidn o las instalaciones descritas
en los puntos anteriores.

e La prestacién de servicios a terceros, asi como la asistencia técnica en relacién con las
actividades e instalaciones descritas en los puntos anteriores, entre los que se incluyen
a titulo enunciativo y no limitativo, los servicios de gestion administrativa,
medioambiental y de puesta en marcha de nuevas instalaciones. La gestion integral,
incluyendo operacién y mantenimiento, de las propias instalaciones de produccion que
se encuentren en funcionamiento.
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a)

Las actividades indicadas podran ser realizadas por la Sociedad, directa o indirectamente
mediante su participacion en otras sociedades de objeto idéntico o andlogo. Se excepttan del
objeto social aquellas actividades reservadas por las leyes a ciertos tipos de sociedades, asi
como para las que se precise una autorizacion o titulo habilitante con el que la Sociedad no
cuente.

Las presentes cuentas anuales se refieren a la Sociedad considerada individualmente y, por
consiguiente, no reflejan las variaciones que resultarian de aplicar criterios de consolidacion.
De acuerdo con la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
separadamente cuentas anuales consolidadas del Grupo del que es cabecera, con fecha 25
de febrero de 2026 (26 de febrero de 2025 las correspondientes al ejercicio 2024), preparadas
bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE). De acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2025, el volumen total de reservas asciende a 17.337 miles de
euros (12.631 miles de euros en 2024), el resultado consolidado del ejercicio atribuido a la
Sociedad Dominante asciende a 5.452 miles de euros (9.711 miles de euros en 2024) y los
importes totales de activos y de cifra de negocio ascienden a 896.580 y 84.667 miles de euros,
respectivamente (821.617 y 81.725 miles de euros, respectivamente, en 2024). Las cuentas
anuales consolidadas seran depositadas en el Registro Mercantil de La Corufa.

Adicionalmente, la Sociedad se integra dentro del Grupo del que es sociedad dominante Luis
de Valdivia, S.L., el cual prepara y formula cuentas anuales consolidadas.

Fusion Energias de Forcarei, S.L.-

En el gjercicio 2023, los accionistas de la Sociedad y los socios de Energias de Forcarei, S.L.
suscribieron un Proyecto de Fusién por Absorciéon de Energias de Forcarei, S.L. (sociedad
absorbida) por parte de Ecoener, S.A. (sociedad absorbente), que fue posteriormente aprobado
por sus correspondientes Juntas de Socios y Accionistas, depositado en el Registro Mercantil
y publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (BORME).

Dicha operaciéon se acogié al régimen especial de fusiones, escisiones, aportaciones de
activos y canje de valores previsto en el Capitulo VIII, del Titulo VII, del Real Decreto Legislativo
4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades.

En la Memoria que forma parte de las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al
ejercicio 2023 se incluyo, con mayor detalle, la informacién relativa a esta operacion.

Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

1. Coédigo de Comercio, Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la restante
legislacion mercantil.

2. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, el cual ha sido
modificado por el Real Decreto 602/2016 y por el Real Decreto 1/2021, y sus adaptaciones
sectoriales.

3. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

4. Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
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b)

Imagen fiel

c)

Las presentes cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad
y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta
de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables en él contenidos, de
forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de
diciembre de 2025, asi como de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo
habidos durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales
del ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2024 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas celebrada el 19 de junio de 2025.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacion o desgloses que, no
requiriendo de detalle por su importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que
no tienen importancia relativa de acuerdo con el concepto de materialidad o importancia
relativa definido en el marco conceptual del Plan General de Contabilidad.

Principios contables no obligatorios aplicados

d)

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores
de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad
de los principios y normas contables de aplicacidn obligatoria que tienen un efecto
significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que, siendo
obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

La informacién contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

En la elaboracién de estas cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellas, cuyo valor no es facilmente determinable
mediante otras fuentes. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma continua.

A continuacion, se indica la estimacion e hipotesis que se ven mas expuestas a la
incertidumbre:

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de inversiones (instrumentos de
patrimonio) en empresas del Grupo y asociadas. La determinacién del valor
recuperable requiere la realizacion en cada cierre de estimaciones que incluyen, entre
otras, el andlisis de las causas del posible deterioro (o recuperacion, en su caso) de
valor, asi como el momento y el importe esperado del mismo. En concreto, en la
determinacion del valor recuperable de los activos no corrientes (segun la
metodologia descrita en la Nota 4. e) se usan estimaciones de los flujos de efectivo
de las unidades generadoras de efectivo tales como el crecimiento estimado de las
ventas y la evolucion de los gastos operativos. Estas estimaciones se basan en la
experiencia de la Sociedad, asi como en diferentes indicadores macroeconémicos.
Por tanto, estas estimaciones se ven afectadas por la incertidumbre en la medida en
que dependen del desempefio futuro de cada unidad generadora de efectivo y a la
posibilidad de que se produzcan eventos fuera del control de la Sociedad, tales como
cambios normativos sobre la determinacion del precio de la energia.

Las restantes estimaciones, juicios e hipotesis considerados en la preparacion de estas
cuentas anuales, basicamente, son las siguientes:
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- Evaluacién del riesgo de crédito de contraparte de las entidades financieras en las
que la Sociedad mantiene los saldos de Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

- La determinacion del valor razonable de determinados activos, fundamentalmente
Inversiones Financieras a largo y corto plazo.

- Lavida util de los activos materiales e intangibles.
- Larecuperabilidad de los activos por impuesto diferido.
- El cumplimiento de los covenants asociados a la financiacién suscrita.

- El célculo de las provisiones necesarias para hacer frente a riesgos derivados de
insolvencias o litigios.

- Las hipétesis empleadas en el calculo de compromisos con el personal.

En las estimaciones realizadas se han considerado los riesgos derivados del cambio
climatico, asi como las medidas de mitigacién que esta poniendo en marcha como parte de
su estrategia en Sostenibilidad, principio fundamental del modelo de negocio y gestion de la
Sociedad.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion
disponible al cierre del ejercicio 2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios afectados.

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad presenta fondo de maniobra negativo por importe de
87.015.399 euros, si bien ello se debe a su caracter de sociedad cabecera de Grupo Ecoener,
del que es Sociedad Dominante, y a su papel de holding y financiadora inicial de determinados
proyectos en construccion hasta el momento en el que los mismos se dotan de financiacién
especifica (véase Nota 12). A nivel consolidado, el Grupo Ecoener tiene un fondo de maniobra
negativo por importe de 35.443 miles de euros al 31 de diciembre de 2025 motivado,
fundamentalmente, por el fuerte proceso inversor realizado en los Ultimos ejercicios.

Dicho fondo de maniobra negativo debe analizarse conjuntamente con la estructura
financiera y la capacidad de generacién de flujos del Grupo. En este sentido, el Grupo
mantiene una generacién recurrente de flujos de efectivo operativos, sustentada
mayoritariamente en contratos de venta de energia a largo plazo (PPAs). Por otro lado, el
pasivo corriente, tanto del Grupo como de la Sociedad, incluye vencimientos en el gjercicio
2026 de las emisiones realizadas a largo plazo por la Sociedad en el Mercado Alternativo de
Renta Fija (MARF), en el marco del programa en base al cual, desde el ejercicio 2023, la
Sociedad viene realizando emisiones mensualmente a plazos de entre 1 y 24 meses y
considerando que se renovaran a su vencimiento (véase Nota 10). Adicionalmente, es
importante poner de manifiesto que, tanto el Grupo como la Sociedad, disponen de lineas de
crédito no dispuestas al cierre del ejercicio (véase Nota 10).

La Direccién y los Administradores de la Sociedad realizan un seguimiento y una supervision
continua de la evolucién financiera del Grupo y de la Sociedad. Los escenarios financieros
elaborados por la Direccidn consideran, entre otros aspectos, la continuidad de los ingresos
recurrentes por generacion de energia, el repago ordinario de la deuda a su vencimiento y la
renovacién del programa de pagarés, considerando el nivel de sobredemanda observado en
los ultimos ejercicios. Asimismo, contemplan la gestién habitual de las fuentes de
financiaciéon y el mantenimiento del proceso inversor en aquellos parques en fase de
finalizacién y/o con financiacion especifica ya firmada. En conjunto, dichos escenarios no
ponen de manifiesto la existencia de tensiones financieras en el corto plazo.
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Adicionalmente, se esta trabajando en el andlisis de la posible utilizaciéon de determinadas
palancas de flexibilidad financiera, entre las que se incluyen la gestién del perfil de
vencimientos y la refinanciacion de la deuda corporativa, asi como actuaciones relacionadas
con la rotacion de activos y la eficiencia en costes, alineadas con la estrategia del Grupo.

En este sentido, los Administradores han formulado las presentes cuentas anuales aplicando
el principio contable de “empresa en funcionamiento” dado que no albergan dudas de su
capacidad para realizar sus activos y liquidar sus pasivos por los importes y con la
clasificacion con la que aparecen registrados en el balance al 31 de diciembre de 2025
adjunto.

La informacién relativa al ejercicio 2024 que se incluye en esta Memoria se presenta, Unica y
exclusivamente, a efectos comparativos con la informacién del ejercicio 2025.

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha
incluido la informacion desagregada en las correspondientes Notas de la Memoria.

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios de criterios contables significativos

e) Comparacidn de la informacién
f) Agrupacion de partidas
g) Cambios en criterios contables
con respecto de los criterios aplicados en el ejercicio 2024.
h) Correccidn de errores

En la elaboracién de estas cuentas anuales no se han detectado errores significativos que
hayan supuesto la re-expresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio
2024.

La distribucion del beneficio del ejercicio anual 2025 que el Consejo de Administracion
propondra a la Junta General de Accionistas para su aprobacién, asi como la distribucién del
beneficio del ejercicio 2024, aprobado por la Junta General de Accionistas el 19 de junio de
2025, se muestran a continuacion:

Euros

2025 2024
Bases de reparto:
Beneficios del ejercicio 1.717.517 7.362.006
Distribucion:
A reservas voluntarias 1.717.517 2.362.006
A dividendos - 5.000.000

1.717.517 7.362.006

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de
estas cuentas anuales del ejercicio 2025, de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera descrito en la Nota 2.a), han sido las siguientes:
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a)

b)

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de
adquisicién o coste de produccion. Posteriormente, se valora a dicho coste, minorado por la
correspondiente amortizaciéon acumulada (calculada en funcién de su vida util) y, en su caso,
por las pérdidas por deterioro que haya experimentado, de acuerdo con lo explicado en el
apartado c) de esta Nota.

La Sociedad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el
valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose como contrapartida
el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas
y ganancias. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos
activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en
ejercicios anteriores, son similares a los aplicados para los activos materiales y se explican
en el apartado c) de esta Nota.

Propiedad industrial-

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o el
derecho de uso de las diferentes manifestaciones de la misma. La propiedad industrial se
amortiza linealmente a lo largo de su vida Util que se ha estimado en 10 afios.

Aplicaciones informdticas-

Se registran en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo en relacion
con los sistemas informaticos basicos para la gestion de la Sociedad, incluidos los costes de
desarrollo de las pdginas web. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza
linealmente en un periodo de 4 afios desde la entrada en explotacién de cada aplicacién.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su inmovilizado intangible se reflejan al coste
acumulado que resulta de afadir a los costes externos los costes internos, determinados en
funcién de los costes del personal propio aplicados segln tasas horarias de absorcion
calculadas en funcién del coste real de dicho personal.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informdaticos se imputan a resultados del
ejercicio en que se incurren.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicidon o coste de
produccién, y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las
pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en el apartado c) de
esta Nota.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, los costes de ampliacion,
modernizacion o mejora que aumentan la vida util del bien objeto, su productividad, o su
capacidad econdémica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida Gtil de dichos bienes se registran como mayor coste
de estos.

Los elementos retirados, tanto si son consecuencia de un proceso de modernizacién, como
si se debe a cualquier otra causa, se contabilizan dando de baja los saldos que presentan las
correspondientes cuentas de coste y de amortizacion acumulada.
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Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar
en condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan
devengado antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido
girados por el proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena,
especifica o genérica, directamente atribuible a la adquisicion o fabricacion del mismo.

El inmovilizado material en curso se traspasa al inmovilizado material en explotacion en la
fecha en la que queda disponible para iniciar su funcionamiento, inicidndose en ese momento
su amortizacion.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida util estimada de
los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Aﬁos de Vida
Util Estimada
Construcciones 50
Otro inmovilizado material 4-10

Con cierta periodicidad, se procede a revisar la vida Gtil estimada de los elementos del
inmovilizado material, de cara a detectar cambios significativos en las mismas, que, en el
caso de producirse, se ajustan mediante la correspondiente correccién del cargo a las cuentas
de pérdidas y ganancias de ejercicios futuros, en concepto de su amortizacion, en virtud de
las nuevas vidas Utiles.

Deterioro de valor de inmovilizado material e intangible

Al menos una vez al afio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad revisa
los importes en libros de sus activos materiales e intangibles para determinar si dichos
activos han sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si existe cualquier indicio, el importe
recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si
mismo que sean independientes de otros activos, la Sociedad calculard el importe
recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos
los costes de venta y el valor en uso.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el
caso de inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro se
efectian de forma individualizada.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una Unidad Generadora de Efectivo)
es inferior a su importe en libros, el importe en libros del activo (Unidad Generadora de
Efectivo) se reduce a su importe recuperable. Para ello se reconoce el importe de la pérdida
por deterioro de valor como gasto y se distribuye entre los activos que forman la unidad,
reduciendo en primer lugar el fondo de comercio, si existiera, y, a continuacién, el resto de los
activos de la unidad prorrateados en funcién de su importe en libros.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del
activo o de la Unidad Generadora de Efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su
importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el
importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por
deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce como ingreso.
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d) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como “arrendamientos financieros” siempre que de las
condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren sustancialmente al arrendatario los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas
arrendamientos se clasifican como “arrendamientos operativos”.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no mantiene contratos de arrendamiento
financiero.

Arrendamientos operativos-

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado vy,
sustancialmente, todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, los tiene el arrendador.

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la
cuenta de pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se
tratara como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo
del arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Cuando la Sociedad actiia como arrendadora, el coste de adquisicién del bien arrendado se
presenta en el Balance conforme a su naturaleza, incrementado por el importe de los costes
del contrato directamente imputables, los cuales se reconocen como gasto en el plazo del
contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del
arrendamiento.

Instrumentos financieros

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad
y, simultdneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital” es un negocio juridico que evidencia una participacion residual en
los activos de la entidad que lo emite, una vez deducidos todos sus pasivos.

Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los
cambios en una variable observable de mercado (tal como un tipo de interés, de cambio, el
precio de un instrumento financiero o un indice de mercado), cuya inversion inicial es muy
pequefia en relacién a otros instrumentos financieros con respuesta similar a los cambios en
las condiciones de mercado y que se liquida, generalmente, en una fecha futura.

Activos financieros-
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros, incluso los
admitidos a negociacion en un mercado organizado, para los que la Sociedad
mantiene la inversioén con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la
ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Ginicamente cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria:

(i) Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la
prestacidén de servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

(i) Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo
o crédito concedidos por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada
o determinable.
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b) Activos financieros a coste: se incluyen en esta categoria las siguientes inversiones:
a) instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo y asociadas; b) instrumentos
de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse con fiabilidad; c)
aportaciones realizadas en contratos de cuentas en participacion y similares y; d)
activos financieros que deberian clasificarse como activos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias pero su valor razonable
no puede estimarse de forma fiable.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una
relacién de control y asociadas aquellas sobre las que se ejerce una influencia
significativa.

c) Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
dganancias: incluye los activos financieros mantenidos para negociar y aquellos
activos financieros que no han sido clasificados en ninguna de las categorias
anteriores. Asimismo, se incluyen en esta categoria los activos financieros que asi
designa opcionalmente la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial, que en
caso contrario se habrian incluido en otra categoria, debido a que dicha designacién
elimina o reduce significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria
contable que surgiria en caso contrario.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de
la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente
atribuibles. No obstante, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
los costes de transaccion directamente atribuibles a los activos registrados a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas que
otorgan control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales
u otros profesionales relacionados con la adquisicion de la inversion se imputan directamente
a la cuenta de pérdidas y ganancias. Dentro de esta categoria podemos distinguir la siguiente
tipologia de compafiias pertenecientes al Grupo:

I) “Portfolio en Operacion”: Compaiiias produciendo y vendiendo energia.
II) “Portfolio en Construccién”: Proyectos en fase de construccion.

Il) “Pipeline”: En cualquiera de sus estados previos, que van desde permiso para uso de
terrenos, permiso de acceso, permiso de conexion, y/o con estudios de viabilidad
comprobada respecto al emplazamiento.

IV) Otros objetos sociales: Principalmente servicios de operacion y mantenimiento, servicios
constructivos, servicios administrativos y servicios de desarrollo de proyectos y negocio.

Valoracién posterior

Los activos financieros a coste amortizado se registraran aplicando dicho criterio de
valoracién imputando a la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el
resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Las inversiones clasificadas en la categoria b) anterior se valoran por su coste, minorado, en
su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y
el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién.
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Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido
por las plusvalias tdcitas existentes en la fecha de la valoracidn, netas del efecto impositivo.

Deterioro

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “test de deterioro” para los activos
financieros que no estan registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el importe recuperable
del activo financiero es inferior a su valor en libros. El registro del deterioro se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

En el caso de las inversiones en empresas del Grupo, la Sociedad, al menos una vez al afo,
realiza el célculo del valor teérico contable de sus participaciones y lo compara con el importe
registrado como coste de la inversidon. Si como resultado de dicho calculo y de otras
consideraciones, el valor en libros fuera superior al cdlculo del valor tedrico contable se
procede a la determinacion del valor recuperable. Dicho valor se determina como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion. Esto aplica para aquellas inversiones cuyo objeto
es la explotacién de proyectos de generacion de energia renovable. Para el caso de las
compafiias con objetos sociales distintos, ante la falta de una mejor evidencia del importe
recuperable, la estimacién del deterioro se ha determinado tomando como referencia el valor
tedrico contable de la participada al cierre del ejercicio, calculado a partir de sus estados
financieros aprobados y teniendo en cuenta otras consideraciones.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del
deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversién que estaria reconocida en la fecha
de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

La Sociedad ha definido como unidad generadora de efectivo basica cada una de las
sociedades participadas. Los flujos de efectivo se han basado, en el caso de sociedades
operativas, en:

e La produccidn, en caso de instalaciones ya en operacioén, calculada en medias de
datos histéricos o estudios de ingenieria, y en casos de nuevas instalaciones en
estudios de terceros independientes.

e Para los precios de la energia se han proyectado los acuerdos de Power Purchase
Agreement (PPA) firmados o los precios de mercado que establecen los futuros para
cada geografia en donde la Sociedad tiene inversiones.

o Para los gastos operativos se han considerado, principalmente, la proyeccion, el
coste de operacidon y mantenimiento. Adicionalmente se han proyectado los
contratos de arrendamiento de terrenos suscritos para toda la vida util remanente de
los activos de produccidn de energia, siendo esta la mas restrictiva entre el periodo
concesional o la vida util de los equipos. Al proyectarse la totalidad de los afios no
se emplea tasa de crecimiento en las proyecciones de proyectos de energia
renovable.

e El valor recuperable de los activos es calculado con tasas de descuento antes de
impuestos.

La tasa de descuento utilizada estd basada en el coste promedio medio ponderado del capital
(por sus siglas en inglés, WACC - weighted average cost of capital), el cual refleja el coste de
financiacion de la empresa ajustado por su estructura del capital.
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Para su calculo se utiliza, entre otras variables, la prima de riesgo dentro de la WACC en donde
se emplea el coeficiente Beta que refleja el riesgo sistematico en la industria. Este es obtenido
a partir de un andlisis de las betas mensuales de las compafias cotizadas comparables, asi
como una tasa libre de riesgo. La tasa media de descuento, antes de impuestos, resultante
en Espania es del 5,60%.

Adicionalmente la Sociedad ha llevado a cabo un andlisis de sensibilidad del resultado del
test de deterioro ante variaciones en las siguientes hipétesis:

+ Incremento de 200 puntos bdsicos de la tasa de descuento.

+ Reduccién de un 10% de los flujos futuros. Estos analisis de sensibilidad realizados
para cada una de las hipdtesis anteriores de forma independiente no pondrian de
manifiesto la existencia de un significativo deterioro adicional de los activos.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en
firme de activos, cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que
la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés o las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede
ningun tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos
financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, tales como el descuento de efectos, el “factoring con recurso”, las ventas de
activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de venta mas un interés
y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las
pérdidas esperadas.

Pasivos financieros-

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Sociedad se clasifican en la categoria
de valoracién de pasivos financieros a coste amortizado que son aquellos débitos y partidas
a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en la compra de bienes y servicios por
operaciones de trafico de la Sociedad, o aquellos que, sin tener un origen comercial, no siendo
instrumentos derivados, proceden de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la
Sociedad.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y Unicamente se presentan
por su importe neto cuando la Sociedad tiene el derecho exigible a compensar los importes
reconocidos y, ademas, tienen la intencidn de liquidar las cantidades por el neto o de realizar
el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los
han generado.

Instrumentos financieros derivados-
La Sociedad no contrata instrumentos financieros derivados.
Instrumentos de patrimonio-

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el patrimonio de la
Sociedad, una vez deducidos todos sus pasivos.
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f)

g)

Los instrumentos de patrimonio emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto
por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

La adquisicion por la Sociedad de acciones propias se presenta por el coste de adquisicion
de forma separada como una minoraciéon de los fondos propios del balance. En las
transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propios no se reconoce ningun
resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias. Adicionalmente, los costes de transaccion se
registran como una minoracién de las reservas, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos
bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras
inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que fuesen facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo y que estdn sujetas a un riesgo insignificante de cambios
de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres
meses desde la fecha de adquisicion.

La Sociedad clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y
pagados como flujo de explotacién. Igualmente, los dividendos recibidos se clasifican como
flujos de explotacion.

Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o
ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto
diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y
pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y
aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la
cancelacién de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos
y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o
de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se
considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las
que poder hacerlos efectivos, siempre que sea en un plazo maximo de 10 afios, a no ser que
exista evidencia clara de que se recuperaran en un plazo superior o existan pasivos por
impuesto diferido con plazos de reversion idénticos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o
abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en
patrimonio neto.
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h)

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas
sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuestos
diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que
pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y pagos a cuenta,
sobre las que no existen dudas de su futura recuperacion, se consideran como una
minoracioén en el gasto del impuesto en el periodo en que son generados. La diferencia entre
el gasto devengado y el impuesto pagado se debe a las diferencias temporales de imputacion
de gastos e ingresos que dan lugar a impuestos anticipados y diferidos siempre que tengan
un periodo cierto de reversion.

La Sociedad tributa por este impuesto en régimen de consolidacién fiscal, formando parte del
Grupo de Consolidacién Fiscal n° 146/10, del cual Luis de Valdivia, S.L. es Sociedad
Dominante. De acuerdo con lo establecido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas, las politicas del Grupo establecen que para cada una de las sociedades integradas
en el grupo fiscal consolidable, el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se determina en
funcién del resultado econémico antes de impuestos, modificado por las diferencias
permanentes con el resultado fiscal, entendiendo este como la base imponible del citado
impuesto, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota. Ademas de los
parametros a considerar en caso de tributacion individual, se tendran en cuenta para el calculo
del gasto por Impuesto sobre Sociedades las diferencias permanentes y temporarias que
surjan de la eliminacién de resultados derivada del proceso de determinaciéon de la Base
Imponible y las bonificaciones y deducciones aplicadas por el Grupo Fiscal, imputandolas a
la sociedad que realiz6 la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho
a dicha deduccioén o bonificacion fiscal.

Compromisos con el personal

Las provisiones relacionadas con los incentivos cuyo desembolso tenga lugar a largo plazo
se registran al cierre del ejercicio por el valor actual de la estimacion de los pagos futuros a
realizar en cumplimiento de los compromisos adquiridos (véase Nota 15). El gasto devengado
durante el ejercicio se determina en funcién de la mejor estimacion del grado de cumplimiento
de las variables que dan lugar al derecho de cobro con cargo a cuentas de gastos de personal
y gastos financieros. Cualquier variacion en las estimaciones realizadas se registra con cargo
0 abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio atendiendo a su naturaleza.

Provisiones y contingencias

En la formulacion de estas cuentas anuales los Administradores de la Sociedad diferencian
entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de
sucesos pasados, cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos,
pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y / o momento de
cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurran, o no, uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

El balance recoge todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salvo
que sean considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en el
balance, sino que se informa sobre los mismos en las Notas de la Memoria.
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k)

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe
necesario para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién
disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la
actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que
no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en
el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en
virtud del cual la Sociedad no esté obligada a responder; en esta situacién, la compensacion
se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente
provision.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso

A 31 de diciembre de 2025, los Administradores de la Sociedad consideran que no existen
litigios, arbitrajes y otras contingencias de las cuales se deriven pasivos no registrados.

Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones
a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién
razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido
y se haya creado una expectativa valida ante el trabajador. En las cuentas anuales adjuntas
no se haregistrado provision alguna por este concepto, ya que no estan previstas situaciones
de esta naturaleza.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran cuando se produce la corriente real de bienes o servicios
que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y representan
los importes a cobrar por los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de
la Sociedad.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de estos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen
las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a
continuacién. No se considera que se puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad
hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad
basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo
de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Las prestaciones de servicios se reconocen en el ejercicio contable en el que se prestan las
mismas, por referencia a la finalizacién de la transaccion concreta evaluada en base al
servicio real proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo.
Cuando una cuenta a cobrar sufre una pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el
valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados
al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continua llevando el descuento como
menos ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido
pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.
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Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de
interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En
cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con
posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

En este sentido, tras la publicacién en el Boletin del Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas de la respuesta a una consulta acerca de la determinacién del Importe Neto de la
Cifra de Negocios de una entidad holding, la Sociedad considera como tal, no sélo la
prestacion de servicios, sino también los dividendos devengados, los ingresos financieros
devengados por préstamos y créditos concedidos a participadas y los beneficios obtenidos
por la enajenaciéon de las inversiones, salvo que se ponga de manifiesto en la baja de
sociedades dependientes, que se registran como resultado financiero.

En relacién con los dividendos recibidos, cualquier reparto de reservas disponibles se
calificard como una operacién de «distribuciéon de beneficios» y, en consecuencia, originara
el reconocimiento de un ingreso en el socio, siempre y cuando, desde la fecha de adquisicion,
la participada o cualquier sociedad del Grupo participada por esta ultima haya generado
beneficios por un importe superior a los fondos propios que se distribuyen. El juicio sobre si
se han generado beneficios por la participada se realizara atendiendo exclusivamente a los
beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de
adquisicioén, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba
calificarse como una recuperaciéon de la inversion desde la perspectiva de la entidad que
recibe el dividendo.

Clasificacion entre corriente y no corriente

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que, con
caracter general, se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento,
enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre
del ejercicio, el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen
estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los
pasivos financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros
cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuyo
vencimiento o extincién se producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como
no corrientes. En el caso de que un pasivo no tenga, antes del cierre del ejercicio, un derecho
incondicional para la Sociedad de diferir su liquidaciéon por al menos doce meses a contar
desde la fecha del Balance, este pasivo se clasifica como corriente.

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente.
A estos efectos son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes
criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se pretende
venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la explotacién de la
Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines de negociacién, se espera
realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o se trata
de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no
puedan ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de los
doce meses siguientes a la fecha de cierre.

e Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal
de la explotacién de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacion,
se tienen que liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la
Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar la cancelacién de los pasivos
durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.
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m) Transacciones en moneda extranjera

p)

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones
en otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se
registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera
se convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del Balance. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producen.

Los activos y pasivos no monetarios cuyo criterio de valoracién sea el valor razonable y estén
denominados en moneda extranjera, se convierten segun los tipos vigentes en la fecha en que
se ha determinado el valor razonable. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se
imputan a patrimonio neto o a pérdidas y ganancias siguiendo los mismos criterios que el
registro de las variaciones en el valor razonable, seglin se indica en la Nota 4. e) de
Instrumentos financieros.

Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

Operaciones interrumpidas

Una operacién interrumpida o en discontinuidad es una linea de negocio que se ha decidido
abandonar y/o enajenar, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos
fisicamente, operativamente y a efectos de informacién financiera. Los ingresos y gastos de
las operaciones en discontinuidad se presentan separadamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea o
segmento de negocio de la Sociedad.

Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones:

e Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes,
entendiendo por estos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

e Actividades de explotacién: son aquellas que constituyen la principal fuente de los
ingresos ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser
clasificadas como de inversion o de financiacién.

e Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién y disposicion por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y
equivalentes de efectivo.

e Actividades de financiacién: las que producen cambios en el tamafio y composicion
del patrimonio neto y de los préstamos tomados por parte de la Sociedad que no
formen parte de las actividades de explotacion.
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q) Estado de cambios en el patrimonio neto

El estado de cambios en el patrimonio neto que se presenta en estas cuentas anuales muestra
el total de las variaciones habidas en el patrimonio neto durante el ejercicio. Esta informacién
se presenta desglosada, a su vez, en dos estados: el estado de ingresos y gastos reconocidos
y el estado total de cambios en el patrimonio neto. A continuacion, se explican las principales
caracteristicas de la informacién contenida en ambas partes del estado:

Estado de ingresos y gastos reconocidos-

En esta parte del estado de cambios en el patrimonio neto se presentan los ingresos y gastos
generados por la Sociedad como consecuencia de su actividad durante el ejercicio,
distinguiendo aquéllos registrados como resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio y los otros ingresos y gastos registrados, de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa vigente, directamente en el patrimonio neto. Por tanto, en este estado se presenta:

o El resultado del ejercicio.

¢ El importe neto de los ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
(importe de los ingresos, netos de los gastos originados en el ejercicio, reconocidos
directamente en el patrimonio neto, los cuales se mantienen en esta partida, aunque en
el mismo ejercicio se traspasen a la cuenta de pérdidas y ganancias, al valor inicial de
otros activos o pasivos o se reclasifiquen a otra partida).

¢ El importe transferido a la cuenta de pérdidas y ganancias desde el patrimonio neto
(importe de las ganancias o pérdidas por valoracion y de las subvenciones de capital
reconocidas previamente en el patrimonio neto, aunque sea en el mismo ejercicio, que se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias).

¢ El total de los ingresos y gastos reconocidos, calculados como la suma de las letras
anteriores.

Los importes de estas partidas se presentan por su importe bruto, mostrandose su
correspondiente efecto impositivo en la ribrica “Efecto impositivo” del estado.

Estado total de cambios en el patrimonio neto-

En esta parte del estado de cambios en el patrimonio neto se presentan todos los
movimientos habidos en el patrimonio neto, incluidos los que tienen su origen en cambios en
los criterios contables y en correcciones de errores. Este estado muestra, por tanto, una
conciliacion del valor en libros al comienzo y al final del ejercicio de todas las partidas que
forman el patrimonio neto, agrupando los movimientos habidos en funcién de su naturaleza
en las siguientes partidas:

¢ Ajustes por cambios en criterios contables y correccion de errores, que incluye los
cambios en el patrimonio neto que surgen como consecuencia de la reexpresién
retroactiva de los saldos de los estados financieros con origen en cambios en los criterios
contables o en la correccién de errores.

e Ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio, recoge, de manera agregada, el total de
las partidas registradas en el estado de ingresos y gastos reconocidos anteriormente
indicadas.

¢ Otras variaciones del patrimonio neto: recoge el resto de las partidas registradas en el
patrimonio neto, como pueden ser aumentos o disminuciones del capital de la Sociedad,
distribucion de resultados, operaciones con instrumentos de capital propios, pagos con
instrumentos de capital, traspasos entre partidas del patrimonio neto y cualquier otro
incremento o disminucion del patrimonio neto.
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El movimiento habido durante los ejercicios anuales 2025 y 2024 en las diferentes cuentas de
inmovilizado intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el

siguiente:

Ejercicio 2025-
Euros
Saldo a Adiciones Saldo a
31.12.2024 | (Dotaciones) | Traspasos 31.12.2025
Patentes, licencias, marcas y similares:
Coste 32.250 - - 32.250
Amortizacién (13.075) (3.323) - (16.398)
19.175 (3.323) - 15.852
Aplicaciones informaticas:
Coste 131.551 80.500 1.010.281 1.222.332
Amortizacién (74.131) (106.482) - (180.613)
57.420 (25.982) 1.010.281 1.041.719
Otro inmovilizado:
Coste 940.966 69.315 (1.010.281) -
940.966 69.315| (1.010.281) -
Total:
Coste 1.104.767 149.815 - 1.254.582
Amortizacién (87.206) (109.805) - (197.011)
TOTAL 1.017.561 40.010 - 1.057.571
Ejercicio 2024-
Euros
Saldo a Adiciones Bajas/ Saldo a
31.12.2023 | (Dotaciones) | (Reversiones) | 31.12.2024
Patentes, licencias, marcas y similares:
Coste 31.300 950 - 32.250
Amortizacién (9.784) (3.291) - (13.075)
21.516 (2.341) - 19.175
Aplicaciones informaticas:
Coste 87.393 44.158 - 131.551
Amortizacién (52.954) (21.177) - (74.131)
34.439 22.981 - 57.420
Otro inmovilizado:
Coste 479.094 613.934 (152.062) 940.966
479.094 613.934 (152.062) 940.966
Total:
Coste 597.787 659.042 (152.062) 1.104.767
Amortizacién (62.738) (24.468) - (87.206)
TOTAL 535.049 634.574 (152.062)| 1.017.561
Adiciones y traspasos-

El 1 de enero de 2025 comenzé a operar un nuevo sistema informatico integrado en la
Sociedad. Las adiciones del ejercicio 2025 corresponden, principalmente, con costes atribuidos
a dicha implantacion. Asimismo, los traspasos se deben a la entrada en funcionamiento de
dicho sistema.
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Bienes totalmente amortizados-

La Sociedad mantiene en su inmovilizado intangible, aplicaciones informaticas totalmente
amortizadas por importe de 84.322 euros a 31 de diciembre de 2025 (54.483 euros a 31 de

diciembre de 2024).

El movimiento habido en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas durante los ejercicios anuales 2025 y 2024 ha

sido el siguiente:

Ejercicio 2025-
Euros
Saldo a Adiciones Saldo a
31.12.2024 | (Dotaciones) 31.12.2025
Terrenos y construcciones:
Coste 659.560 1.000.843 1.660.403
Amortizacién acumulada (8.745) (9.709) (18.454)
650.815 991.134 1.641.949
Otro inmovilizado:
Coste 1.388.493 127.739 1.516.232
Amortizacién acumulada (298.962) (189.437) (488.399)
1.089.531 (61.698) 1.027.833
Total:
Coste 2.048.053 1.128.582 3.176.635
Amortizacién acumulada (307.707) (199.146) (506.853)
Total 1.740.346 929.436 2.669.782
Ejercicio 2024-
Euros
Saldo a Adiciones Saldo a
31.12.2023 | (Dotaciones) | Traspasos | 31.12.2024
Terrenos y construcciones:
Coste 659.560 - - 659.560
Amortizacién acumulada (3.498) (5.247) - (8.745)
656.062 (5.247) - 650.815
Otro inmovilizado:
Coste 682.169 356.342 349.982 1.388.493
Amortizacion acumulada (179.154) (119.808) - (298.962)
503.015 236.534 349.982 1.089.531
Inmovilizado en curso y anticipos:
Coste 80.000 269.982 (349.982) -
80.000 269.982 (349.982) -
Total:
Coste 1.421.729 626.324 - 2.048.053
Amortizacién acumulada (182.652) (125.055) - (307.707)
Total 1.239.077 501.269 - 1.740.346
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Adiciones-

Las adiciones del ejercicio 2025 se corresponden, principalmente, con la compra y reforma de
una parte de las instalaciones donde la Sociedad lleva a cabo su actividad, la adquisicién de
mobiliario para dichas instalaciones, asi como de equipos informaticos para el desarrollo de
las actividades que comprenden su objeto social.

Bienes totalmente amortizados-

A la fecha de cierre de los ejercicios 2025 y 2024, la Sociedad mantiene en su inmovilizado
material determinados bienes totalmente amortizados de acuerdo con el siguiente detalle:

Euros
Naturaleza de los Bienes 2025 2024
Otro inmovilizado 197.039 58.097
197.039 58.097

Politica de seguros-

La Sociedad sigue la practica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos
a los que estan expuestos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de
diciembre de 2025, los Administradores de la Sociedad estiman que la cobertura contratada
resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de la actividad de la misma.

La Sociedad tiene arrendados a terceros en régimen de arrendamiento operativo,
principalmente, oficinas en Madrid. Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, los pagos minimos
futuros, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente, son los siguientes:

Euros
Cuotas minimas 2025 2024
Menos de un afio 231.230 115.200
Entre uno y cinco afios 639.184 284.663
Mas de cinco afios 305.316 35.313
Total 1.175.730 435.176

La clasificacién en euros de los activos financieros a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la
siguiente:
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Ejercicio 2025-
Euros
Coste Amortizado
o Coste
Activos no corrientes-
Instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo (Nota 9) 272.177.604
Créditos a empresas del Grupo (Notas 9y 16) 20.260.759
Valores representativos de deuda en empresas del Grupo (Notas 9y 16) 4.606.988
Instrumentos de patrimonio a largo plazo 59.963
Otros activos financieros 992.257
Activo corriente-
Clientes, empresas del Grupo y asociadas (Nota 16) 14.850.158
Personal y Deudores 3.007.187
Créditos a empresas del Grupo (Notas 9y 16) 4.088.342
Valores representativos de deuda en empresas del Grupo (Notas 9y 16) 87.074
Otros activos financieros de empresas del Grupo (Notas 9y 16) 6.600.000
Otros activos financieros 157.447
Ejercicio 2024-
Euros
Coste Amortizado
o Coste
Activos no corrientes-
Instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo (Nota 9) 266.871.412
Créditos a empresas del Grupo (Notas 9y 16) 30.995.626
Valores representativos de deuda en empresas del Grupo (Notas 9y 16) 1.967.887
Instrumentos de patrimonio a largo plazo 59.963
Otros activos financieros 114.787
Activo corriente-
Clientes, empresas del Grupo y asociadas (Nota 16) 11.357.700
Personal y Deudores 40.779
Créditos a empresas del Grupo (Notas 9y 16) 5.742.215
Valores representativos de deuda en empresas del Grupo (Notas 9y 16) 47.975
Otros activos financieros 204.444

El valor razonable y el valor contable de estos activos no difieren de forma significativa.

La composicién de estos epigrafes del balance al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el

siguiente:
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Euros
Saldo a Saldo a
31.12.2025 31.12.2024
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a
largo plazo-
Instrumentos de patrimonio (Nota 8):
Empresas del Grupo-
Coste 280.226.658 274.376.796
Deterioro (6.519.835) (6.618.675)
Desembolsos pendientes (1.905.719) (1.263.209)
Empresas asociadas-
Coste 376.500 376.500
272.177.604 266.871.412
Créditos a empresas (Notas 8y 16):
Coste 20.260.759 30.995.626
20.260.759 30.995.626
Valores representativos de deuda (Notas 8 y 16): 4.606.988 1.967.887
297.045.351 299.834.925
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a
corto plazo-
Créditos a empresas del Grupo (Notas 8y 16) 4.088.342 5.742.215
Valores representativos de deuda (Notas 8y 16) 87.074 47.975
Otros activos financieros (Notas 8y 16) 6.600.000 -
10.775.416 5.790.190

Instrumentos de patrimonio-

El movimiento registrado durante los ejercicios 2025 y 2024 en las correcciones por deterioro
en sociedades participadas, ha sido el siguiente:

Euros
2025 2024
Saldo inicial 6.618.675 226.331
Dotaciones 202.499 6.392.344
Reversiones (242.458) -
Aplicaciones (58.881) -
Saldo final 6.519.835 6.618.675

Al cierre del ejercicio 2025, los Administradores han realizado un andlisis de posibles indicios
de deterioro de las participaciones mantenidas, siguiendo lo descrito en la Nota 4.e). De dicho
analisis ha resultado una dotacién de deterioro adicional de 202.499 euros (6.392.344 euros en
el ejercicio 2024) y la reversion de 242.458 euros. Dichos importes se encuentran registrados
en el epigrafe “Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros” en la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2025, se ha aplicado el deterioro de 58.881 euros
correspondiente a la filial espafiola Ecoener Generacién Dedicada S.L. por su disolucion.

Los movimientos mas representativos que han tenido lugar en esta partida durante los
ejercicios 2025y 2024 fueron los siguientes:
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Ejercicio 2025-

Disolucion de la filial espafiola Ecoener Generacién Dedicada S.L., generando una
disminucién en la inversién de 200.000 euros y una pérdida de 754 euros que se
encuentra registrada en el epigrafe “Deterioro y resultado de enajenaciones de
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Constitucion de Sociedades por importe de 411.823 euros, correspondientes con la
filial guatemalteca Ecoener Sol de Cocales, S.A, participada al 90%, y las filiales
espafiolas Ecoener O&M, S.L., participada al 100%, y Ecoener Emisiones 2, S.L,,
participada al 95,25%.

Aportacién no dineraria a la filial Ecoener Emisiones 2, S.L., mediante la entrega de las
participaciones que la Sociedad poseia en la filial dominicana Renewable Energy World
Dominicus, S.R.L., valoradas en 20.295.848 euros.

Venta de un 15% de la filial Ecoener Emisiones 2, S.L. Las participaciones, valoradas en
3.196.131 euros, han sido vendidas por importe de 6.000.000 euros, generando asi un
beneficio de 2.803.869 euros que se encuentra registrado en el epigrafe “Deterioro y
resultado de enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta. Al 31 de diciembre de 2025, se encuentran pendientes de cobro por
esta operacién 3.000.000 euros, registrados en la partida “Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar — Deudores varios” del balance adjunto, si bien dicho importe
ha sido cobrado a fecha de formulacién de estas cuentas anuales. Al 31 de diciembre
de 2025, la Sociedad ostenta una participacién del 80,25% en esta filial.

Adgquisicion por importe de 990.342 euros de la sociedad Wilches Solar 1, S.A.S,,
domiciliada en Colombia y participada al 100%.

Aportaciones de socios por importe de 51.083.516 euros, siendo las mas relevantes
las realizadas en filiales dominicanas. También se han realizado aportaciones en
filiales colombianas, espafiolas, ecuatorianas, panamefias y guatemaltecas.

Devoluciones de aportaciones de socios por importe de 47.469.425 euros
correspondientes a la filial dominicana LCV Ecoener Solares Dominicana, S.R.L.

Aumentos de capital en las filiales Ecoener Carpatica, S.R.L. y Ecoener Energie Canada
Inc. por importe de 1.301.117 y 2.928.620 euros, respectivamente, de los cuales se
encuentran pendientes de desembolso 788.861 euros al 31 de diciembre de 2025
correspondientes a la filial Ecoener Energie Canada Inc.

Desembolso por importe de 146.351 euros a la filial PT Ecoener Energy Indonesia que,
al inicio del ejercicio, se encontraban pendientes de desembolso.

Ejercicio 2024-

Constitucion y adquisicion de sociedades por importe de 1.684.486 euros, siendo las
mas representativas las adquisiciones de El Tamarindo Solar, S.A.S., con domicilio
social en Colombia, y la constitucién de PT Ecoener Energy Indonesia, con domicilio
social en Indonesia. Ambas sociedades supusieron un incremento de las inversiones
en empresas del Grupo de 1.137.138 euros. La participacién en la filial de Indonesia se
encontraba pendiente de desembolso por importe de 426.016 euros.

Aportaciones de socios por importe de 148.505.384 euros, siendo las mas relevantes
las realizadas a dos filiales dominicanas y a dos filiales guatemaltecas, por valores de
80.580.359y 65.784.227 euros, respectivamente.
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e Devoluciones de aportaciones por valor de 73.757.227 euros, siendo las mas
relevantes las realizadas por una filial guatemalteca y una filial dominicana por
importes de 32.638.410 y 24.492.916 euros, respectivamente.

e Disolucion de filiales ubicadas en Espafia y venta de filial en Serbia, que supusieron una
disminucion de la inversion en 1.262.173 euros. La venta se realizé por 525.000 euros.
La disolucién de las sociedades generé un impacto de 11.559 euros de beneficio.
Ambos conceptos fueron reconocidos en la partida “Resultados por enajenaciones y
otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

e Aumentos de capital por importe de 14.163.214 euros, siendo las mas relevantes las
realizadas en varias filiales colombianas, por importe conjunto de 8.547.579 euros.

e Capitalizaciones de créditos y otros movimientos por importe de 21.685.279 euros,
siendo la mas relevante la capitalizacién de créditos de una filial colombiana, por
importe de 17.344.348 euros.

Ninguna de las sociedades filiales cotiza en mercados organizados de valores.
En el Anexo | se incluye la informacion mas significativa de las sociedades dependientes.

La metodologia aplicada, asi como las principales hipétesis utilizadas en este analisis se
presentan a continuacion:

- Se ha calculado la diferencia entre el valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.

- La tasa media de descuento utilizada para calcular el valor actual de los flujos de
efectivo estimados es del 5,60% para Espaia.

Créditos a empresas-
En la Nota 16 se desglosa el detalle de los créditos mantenidos con empresas del Grupo.

Los contratos de créditos a largo plazo con empresas del Grupo establecen un importe maximo
de desembolsos, cuyo plazo de vigencia se extiende hasta el 31 de diciembre de 2035y
devengan un tipo de interés de mercado. Dichos contratos Unicamente seran exigibles a su
vencimiento por la parte que resulte acreedora en ese momento. Asimismo, existe derecho al
desistimiento unilateral y la posibilidad de novar los contratos.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se han registrado correcciones por deterioro de créditos
mantenidos con empresas del Grupo.

Los intereses devengados durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025y
2024 por los créditos a empresas del Grupo han ascendido a 800.454 y 1.777.696 euros
respectivamente (véanse Notas 15y 16).

Valores representativos de deuda-

En los ejercicios 2025 y 2023 se formalizaron varios préstamos de bonos con Ecoener Hellas,
S.A. para financiar la cartera de proyectos de energia solar fotovoltaica y edlica en Grecia, con
vencimientos en 2029 y 2030, con una suscripcién maxima establecida de 6.414.100 euros, de
los cuales al 31 de diciembre de 2025 se encuentran suscritos 4.606.988 euros (1.967.887
euros al 31 de diciembre de 2024). Los préstamos devengan un tipo de interés de mercado. Los
intereses devengados por este concepto en el gjercicio 2025 han ascendido a 142.161 euros
(31.840 euros en el ejercicio 2024).

Otros activos financieros-

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad registra dividendos pendientes de cobro con las filiales
Bencomia de Risco, S.L. por importe de 2.500.000 euros y Canutillo de Sabinosa, S.L. por
importe de 4.100.000 euros.
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La clasificacién de los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Euros
Coste Amortizado
31.12.2025 | 31.12.2024
Pasivo no corriente-
Deudas con entidades de crédito 42.486.263 | 67.702.580
Otros pasivos financieros 4.677.937 | 32.329.957
Deudas con empresas del Grupo y asociadas (Nota 16) 13.894.429 | 11.797.146
Pasivo corriente-
Deudas con entidades de crédito 29.027.609 | 17.635.054
Otros pasivos financieros 87.363.284 | 34.108.966
Deudas con empresas del Grupo y asociadas (Nota 16) 4.033.240 7.627.376

El valor razonable y el valor contable de estos pasivos no difieren de forma significativa.

Los gastos financieros del ejercicio 2025 ascienden a 10.449.818 euros (9.754.934 euros en
2024), de los cuales 993.903 euros corresponden con deudas con empresas del Grupo
(816.927 euros en 2024) -véase Nota 16-.

Deudas con entidades de crédito-

La Sociedad mantenia al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las siguientes deudas a corto y largo

plazo con entidades de crédito:

Ejercicio 2025-
Euros
Saldo Dispuesto Saldo
Limite Corto Plazo Largo Plazo Disponible
Préstamos 145.687.500 21.492.214 42.486.263 -
Lineas de comercio exterior multiempresa 18.381.000 6.591.177 - 6.908.823
Intereses devengados pendientes de pago - 944.218 - -
164.068.500 | 29.027.609 42.486.263 6.908.823
Ejercicio 2024-
Euros
Saldo Dispuesto Saldo
Limite Corto Plazo Largo Plazo Disponible
Préstamos 145.687.500 16.491.734 67.702.580 -
Lineas de comercio exterior 22.381.000 - - 11.319.993
Intereses devengados pendientes de pago - 1.122.909 - -
Otros conceptos - 20.411 - -
168.068.500 17.635.054 67.702.580 11.319.993

El vencimiento a coste amortizado por afios de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de

2025y de 2024 es el siguiente:
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Euros
2025 2024
2026 - 21.303.798
2027 21.541.212 21.510.166
2028 7.372.011 7.361.131
2029 13.573.040 17.527.485
42.486.263 67.702.580

El vencimiento a coste nominal por afios de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2025
y de 2024 es el siguiente:

Euros
2025 2024
2026 - 21.853.125
2027 21.853.125 21.853.125
2028 7.528.125 7.528.125
2029 13.629.108 17.585.889
43.010.358 68.820.264

Con fecha de octubre de 2022, la Sociedad Dominante suscribié un contrato de Financiacion
Sostenible con un grupo de entidades financieras por importe total de 95.500.000 euros. En el
mes de marzo de 2024 se formaliz6 un segundo tramo de la financiacién por un importe
adicional de 50.187.500 euros, que al cierre del ejercicio esta totalmente dispuesto. De este
segundo tramo, en los meses de septiembre y noviembre del afio 2024 se realizaron
amortizaciones anticipadas por importe total de 7.507.862 euros. La financiacion estd
destinada a la construccion de plantas solares fotovoltaicas ubicadas en Colombia, Guatemala
y Republica Dominicana.

El saldo pendiente de pago a 31 de diciembre de 2025 asciende a 63.978.477 de euros
(84.194.314 euros a 31 de diciembre de 2024). El ultimo vencimiento de la financiacién se
producird en marzo de 2029. El tipo de interés esta fijado de acuerdo al EURIBOR a 6 meses
mas una tasa de mercado.

Cumplimiento de condiciones contractuales-

Este crédito esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios de endeudamiento y otros
compromisos financieros y no financieros en relacion con la estructura del balance
consolidado de Ecoener, S.A. y Sociedades Dependientes y otros datos econémicos.

En relacion con las clausulas y obligaciones establecidas en el contrato de financiacion
sostenible, cabe mencionar que, con fecha 21 de noviembre de 2025, la Sociedad obtuvo una
dispensa, otorgada por las entidades financieras acreedoras, que exime del cumplimiento y del
cdlculo este afio de determinados ratios para el ejercicio 2025, con respecto a lo establecido
en el contrato. Los Administradores de la Sociedad consideran que se ha cumplido y/o se
prevén cumplir con el resto de las condiciones establecidas en dicho contrato suscrito y en
vigor al 31 de diciembre de 2025.

Todos los préstamos formalizados por la Sociedad devengan intereses de mercado.

Otros pasivos financieros-

La Sociedad ha mantenido un programa de emision de pagarés verdes (green commercial paper
notes), incorporado con fecha 28 de noviembre de 2024 en el Mercado Alternativo de Renta Fija
(MARF) con la denominacién “Green Commercial Paper Programme ECOENER 2024" con un
saldo vivo maximo de 75.000.000 euros. Este programa tiene como objetivo posibilitar la
diversificacién de las vias de financiacién de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad increment6 el saldo vivo maximo del programa en
50.000.000 euros adicionales, alcanzando un saldo vivo maximo de 125.000.000 euros.
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El saldo vivo a 31 de diciembre de 2025, tanto a largo como corto plazo, de los pagarés emitidos
al amparo de los programas registrados asciende a 92.037.981 euros (66.434.464 euros a 31
de diciembre de 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad registra en el epigrafe “Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes” 5.465.657 y 6.453.054 euros, respectivamente.

Todos los saldos registrados en este epigrafe son de libre disposicidn, no existiendo prenda o
garantia sobre ninguno de ellos.

La Direccién de la Sociedad tiene la responsabilidad general del establecimiento y supervisién
del marco de gestion de riesgos. El Consejo de Administracion ha delegado en la Direccién de
la Sociedad el desarrollo y supervision de las politicas de gestion de riesgos financieros. La
Direccion de la Sociedad tiene un compromiso con la gestiéon de los riesgos financieros y
trabaja para analizar aquellos a los que tiene exposicién, de manera que permita mitigar las
posibles incertidumbres a las que se enfrenta la Sociedad.

Las politicas de gestion de riesgos de la Sociedad se establecen para identificar y analizar los
riesgos financieros, para establecer limites y controles de riesgo adecuados y para supervisar
los riesgos y el cumplimiento de limites. Las politicas y los sistemas de gestion de riesgos se
revisan periédicamente para reflejar los cambios en el mercado, condiciones y actividades de
la Sociedad.

Las actividades que desarrolla la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros:
riesgo de mercado, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo de interés y riesgo de tipo de
cambio. La evaluacion de los riesgos se realiza sobre el analisis de su probabilidad de impacto
y su severidad.

Los riesgos se clasifican en riesgos financieros y operativos:

(a) Factores de riesgo financieros

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento Central de Tesoreria de la
Sociedad. Este Departamento identifica, evalliay cubre los riesgos financieros en estrecha
colaboracién con las unidades operativas de la Sociedad.

Riesgo de mercado:

-

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado (por
ejemplo, tipos de cambio o tipos de interés) afecten a los Estados Financieros de la
Sociedad. El objetivo de la gestion del riesgo de mercado es gestionar y controlar la
exposicién a dicho riesgo dentro de parametros aceptables, optimizando al mismo tiempo
la rentabilidad.

Tanto la tesoreria como la deuda de la Sociedad estan expuestas al riesgo de tipo de
interés, el cual podria tener un efecto en los resultados financieros y en los flujos de caja.
No obstante, se espera que el mismo no sea significativo.

ji. Riesgo de crédito:

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de efectivo, deudores
comerciales y créditos, siendo estos dos ultimos en su mayoria con empresas del Grupo
en las que el riesgo de contraparte no es significativo.
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fi.

=

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales
y créditos concedidos. Los importes se reflejan en el balance netos de provisiones para
insolvencias, estimadas por la Direccién de la Sociedad en funcién de su experiencia y de
su valoracion del entorno econémico actual.

El riesgo de crédito de fondos liquidos es limitado porque las contrapartes son,
principalmente, entidades pertenecientes al Grupo.

Riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Sociedad encuentre dificultades para cumplir
con las obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la
entrega de efectivo u otro activo. El objetivo de la Sociedad a la hora de gestionar la liquidez
es asegurarse, en la medida de lo posible, de que cuenta con la liquidez suficiente para
hacer frente a sus pasivos en el momento de su vencimiento, sin incurrir en pérdidas
inaceptables o riesgo de dafio a la reputacion de la Sociedad.

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el
mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de
financiacién con sociedades del Grupo y la capacidad para liquidar posiciones de mercado.
Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad dispone de efectivo por importe de 5.465.657
euros.

El fondo de maniobra a 31 de diciembre de 2025 asciende a un importe negativo de
87.015.399 euros. El fondo de maniobra, también llamado capital circulante, es la
diferencia entre las masas patrimoniales de activo corriente y de pasivo corriente que se
muestran en el balance. Este fondo de maniobra negativo se produce, principalmente, por
las operaciones financieras en las que la Sociedad interviene como gestora centralizada
de la tesoreria del Grupo empresarial del que es cabecera, para su distribucién entre sus
filiales, y para su adecuada consideracion deben tenerse en cuenta los recursos
disponibles a nivel consolidado. La Sociedad formaliza contratos de endeudamiento con
entidades financieras y participa en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF), lo que le
permite obtener financiacién con diversos vencimientos a corto plazo y largo plazo. La
Sociedad destina la financiacion obtenida, principalmente, al desarrollo y construccion de
las instalaciones de generacién de electricidad a partir de fuentes renovables que
constituyen la actividad del Grupo, mediante aportaciones a los fondos propios de sus
filiales. Cuando el desarrollo y construccion de las instalaciones avanza y las filiales
obtienen financiacion propia, dedican determinado importe de la misma a reembolsar
parcialmente a la Sociedad las aportaciones previamente recibidas.

Una vez que las instalaciones entran en funcionamiento la Sociedad recibe
recurrentemente de las filiales distribuciones por los importes remanentes, tales como los
8.492.840 euros recibidos durante el ejercicio 2025 en concepto de Ingresos de
participaciones en instrumentos de patrimonio, entre otros (Notas 15y 16). Por otro lado,
la Sociedad prevé reemplazar al vencimiento los pagarés actualmente en circulacién a
corto plazo por nuevas emisiones en el mercado, por importes similares, dentro de la
capacidad y plazos contemplados en el programa de pagarés registrado vigente.
Adicionalmente, tiene a su disposicion lineas de pagos que permiten gestionar partidas de
circulante.

El Consejo de Administracién considera que los recursos financieros a los que la Sociedad
tiene acceso, tanto los disponibles en las filiales como los que tienen su origen en terceros,
mitigan las dudas sobre potenciales riesgos de tesoreria y sobre la situacion financiera de
la Sociedad por razén del fondo de maniobra negativo y, en consecuencia, estas cuentas
anuales se han preparado atendiendo al principio de empresa en funcionamiento (véase
Nota 2.d).
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iv.

vi.

Riesgo de tipo de cambio:

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en
el valor razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas
a fluctuaciones en los tipos de cambio. La exposicién de la Sociedad al riesgo de
fluctuaciones en los tipos de cambio se debe principalmente a las prestaciones de servicios
y compras por las operaciones realizadas en divisas distintas a la moneda funcional.

Adicionalmente, tal y como se indica en el Anexo |, la Sociedad mantiene inversiones en
empresas del Grupo relevantes en Guatemala, Honduras, Colombia y Republica
Dominicana, paises con moneda distinta del euro. Estas sociedades realizan sus
operaciones predominantemente en su respectiva moneda funcional y en délares.

La Sociedad no sigue politicas de aseguramiento o cobertura de tipos de cambio ya que
los flujos de caja generados por sus inversiones no se estima que vayan a ser repatriados
a corto plazo.

Riesgo de tipo de interés:

La Sociedad afronta un riesgo con respecto a las partidas de balance en la medida en que
las variaciones de los tipos de interés de mercado afectan a los flujos de efectivo y al valor
de mercado de la deuda. Con el fin de gestionar y limitar adecuadamente este riesgo, se
determina anualmente la estructura deseada de la deuda entre fijo y variable, estableciendo
las actuaciones a realizar a lo largo del ejercicio. La deuda con entidades de crédito y
obligaciones u otros valores negociables a tipo de interés variable y las colocaciones de
efectivo de la Sociedad estan referenciadas bdasicamente a tipos de mercado
(principalmente al Euribor).

Riesgo geopolitico:

La Sociedad participa en filiales que se encuentran situadas, entre otros paises, en
Colombia, Republica Dominicana y Guatemala. La estabilidad politica y el marco
regulatorio de estos paises son factores criticos para la rentabilidad de las operaciones.
Durante el gjercicio, se ha monitorizado como factor de riesgo la inestabilidad institucional
y los cambios normativos. La incertidumbre politica en esos paises, reflejada en procesos
electorales o cambios de gobierno, puede derivar en modificaciones de los marcos
regulatorios que impacten directamente en la valoracién de los activos y en los flujos de
caja previstos.

(b) Factores de riesgo operativos

Inversiones significativas en filiales

La Sociedad realiza importantes inversiones en sus filiales cuando las mismas comienzan
con su actividad con la finalidad de cubrir los costes asociados al estudio y disefio de los
proyectos, asi como la obtencién de permisos gubernamentales y derechos sobre los
terrenos en donde se construirian las instalaciones.

Capital social-

Tal

y como se indica en la Nota 1, la Sociedad se constituyé6 como sociedad an6nima, de

acuerdo con lo establecido por la legislacidn espafiola, el 28 de enero de 2020, con un capital
social de 60.000 euros, representado por 600 acciones nominativas con valor nominal de 100
euros cada una, totalmente suscritas y desembolsadas mediante aportacién dineraria.
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Con fecha 12 de junio de 2020, el entonces Accionista Unico, llevé a cabo una ampliacién del
capital social de la Sociedad por valor de 500.000 euros, mediante la creaciéon de 5.000 nuevas
acciones nominativas con un valor nominal de 100 euros. Adicionalmente, la ampliacién de
capital se realizé con una prima de emision de 950 euros por accién, con un valor de 4.750.0000
euros. Esta ampliacion fue integramente suscrita por Luis de Valdivia, S.L., y desembolsada
mediante aportacién no dineraria de participaciones en empresas del Grupo de su propiedad.
Como resultado de esta ampliacién, el capital social de la Sociedad quedé establecido en
560.000 euros, representado por 5.600 acciones nominativas de valor nominal de 100 euros, a
31 de diciembre de 2020.

Con fecha de 4 de marzo de 2021, el entonces Accionista Unico, realizé una aportacién de
socios a través de la condonacidn de parte del crédito que tenia con la Sociedad por importe
de 6.500.000 euros.

Con fecha 22 de marzo de 2021, el entonces Accionista Unico, aprobé una ampliacién de capital
de la Sociedad por importe de 12.240.000 euros, mediante la emisiéon de 122.400 nuevas
acciones con cargo a reservas de libre disposicién. Simultdneamente, en este mismo acto, se
modificé el valor nominal de la totalidad de las acciones mediante un desdoblamiento de 312,5
acciones nuevas por cada accion existente. Como resultado de esta operacion, el capital se
establecio en 40.000.000 de acciones de 0,32 euros de valor nominal.

Con fecha 30 de abril de 2021, el entonces Accionista Unico de Grupo Ecoener, S.A. (anterior
denominacion de la Sociedad) aumenté el capital de la Sociedad por importe de 5.423.728
euros, mediante la emisién de 16.949.150 nuevas acciones con un valor nominal de 0,32 euros
por accion.

Finalmente, el 4 de mayo de 2021, se produjo la salida a Bolsa de la Sociedad con la puesta en
circulacion de la totalidad de las acciones emitidas el 30 de abril de 2021 con una prima de
emision de 94.576.257 euros (5,58 euros por accioén). En consecuencia, el importe total de la
emision para la salida a bolsa ascendi6 a 100 millones de euros.

Tras esta operacion, el capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025y 2024 asciende
a 18.223.728 euros, representado por 56.949.150 acciones de 0,32 euros de valor nominal cada
una, integramente suscritas y desembolsadas.

Las acciones de la Sociedad cotizan en las cuatro bolsas de valores espafolas y se encuentran
representadas mediante anotaciones en cuenta. Adicionalmente, y al amparo de lo previsto en
el articulo 497 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad tiene contratado con Sociedad
de Gestion de Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A. (Iberclear) el
servicio de comunicacion diaria de titularidades.

Los titulares de participaciones superiores al 3% del capital social al 31 de diciembre de 2025
y 2024, son los siguientes:

Porcentaje de Participacion
2025 2024
Luis de Valdivia Castro (1) 70,98% 70,98%
Carmen Ybarra Careaga (2) 8,13% 8,13%
Ana Patricia Torrente Blasco (3) 5,02% 3,69%

(1) A través de su participacion en Luis de Valdivia, S.L.
(2) A través de su participacion en Onchena, S.L.
(3) A través de su participacion en Torrblas, S.L.

Los miembros del Consejo de Administracion o sus sociedades vinculadas controlaban, al 31
de diciembre de 2025y 2024, el 71,02% del capital social de la Sociedad.
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Prima de emision-

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del
saldo de la prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna
en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Reservas-
Reserva legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una
cifraigual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos,
el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacién de
pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2025y 2024 la reserva legal se encuentra totalmente dotada y asciende
a 3.644.746 euros.

Reservas voluntarias-

Las reservas voluntarias corresponden principalmente a la diferencia entre el valor al que se
realizd y escrituré la ampliacion de capital y los valores consolidados de la totalidad de las
participaciones recibidas en la aportacién no dineraria, asi como del reparto de resultados de
ejercicios anteriores.

Acciones propias en autocartera-

El movimiento de las acciones propias durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

Euros
2025 2024
Saldo inicial 66.041 75.486
Altas 710.525 758.390
Bajas (724.087) (767.835)
Saldo final 52.479 66.041

El 17 de marzo de 2022, la Sociedad suscribié un contrato de liquidez con una entidad financiera
para la gestidén de su autocartera. Las operaciones sobre acciones de la Sociedad que realiza
la entidad financiera, en el marco de este contrato, son realizadas en las Bolsas de valores
espafolas y tienen como finalidad favorecer la liquidez de las transacciones y la regularidad de
la cotizacién de sus acciones. Con fecha 27 de abril de 2023 se comunicé el vencimiento de
dicho contrato, suscribiéndose el 5 de mayo de 2023 un nuevo contrato con otra entidad
financiera con idéntica finalidad.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 |la Sociedad poseia 18.620 y 20.086 acciones propias, que
representaban un 0,033% y 0,035% del capital social, respectivamente, a dichas fechas. El
resultado de las operaciones con acciones propias no ha sido significativo y ha sido registrado
en el epigrafe “Reservas” del balance.

Saldos corrientes con las Administraciones Publicas-

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre
de 2025y 2024 es la siguiente:
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Euros
2025 2024
Saldos deudores-
Impuesto General Indirecto Canario (IGIC) 1.476 1.660
Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA) 149.183 205.541
150.659 207.201
Saldos acreedores-
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas 132.117 686.543
Organismos de la Seguridad Social 56.008 56.501
Subvenciones 134.724 134.724
322.849 877.768

Impuesto sobre Sociedades-

Taly como se indica en la Nota 4. g), la Sociedad tributa por el Régimen de tributacién de grupos
de sociedades regulado en el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, modificado por la Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, formando parte del Grupo fiscal cuya sociedad Dominante es Luis de
Valdivia, S.L. Dicho grupo esta integrado por todas las sociedades residentes en Espafia, en las
que el porcentaje de participacion directo o indirecto es igual o superior al 70%. En este caso
las sociedades del Grupo son todas las sociedades dependientes espafiolas excepto
Hidroeléctrica de Ourol, S.L., Drago Renovables, S.L., Mocan Renovables, S.L., Yerbamora, S.L.,
Amagante Herrefio, S.L. y Ecoener One, S.L. El Grupo fiscal se constituy6 en el afio 2010.

La aplicacion del Régimen de Consolidacién Fiscal, regulado en el Capitulo VI del Titulo VII de
la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, implica la ausencia de
tributacion en el régimen individual del Impuesto sobre Sociedades de las entidades incluidas
en el Grupo Fiscal.

De conformidad con lo establecido por la Resolucion del ICAC de 9 de febrero de 2016, cada
sociedad integrante del Grupo cuantificard el Impuesto que hubiera correspondido en régimen
de declaracién individual corregido en funcién del régimen de Consolidacién Fiscal. Asimismo,
las deducciones y bonificaciones aplicadas en la liquidacion del impuesto consolidado seran
computadas en todo caso por la sociedad que de acuerdo con la normativa del Impuesto
obtenga los rendimientos o realice la actividad necesaria para que pueda practicarse la
deduccion o bonificacién.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable, obtenido
por la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente
ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado
impuesto.

La conciliacion entre el resultado contable de los ejercicios 2025 y 2024 y la base imponible
prevista del Impuesto sobre Sociedades, es como sigue:
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Euros
2025 2024

Resultado antes de impuestos (929.632) 7.155.772
Diferencias permanentes-

Aumentos 23.972 6.582.298

Disminuciones (10.691.176) | (15.377.248)
Diferencias temporarias-

Aumentos 5.817.518 247.680

Disminuciones (247.681) -
Base imponible (resultado fiscal) (6.026.999) (1.391.498)
Limite 50% activacion de bases imponibles negativas del ejercicio 3.013.499 817.791
Compensacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (314.447) (244.084)
Reserva de capitalizacion 998.384 81.779
Base imponible ajustada (2.329.563) (736.012)

Diferencias permanentes-

Las diferencias permanentes positivas en el ejercicio 2025 por importe de 23.972 euros tienen
su origen en:

- Unimporte de 23.218 euros correspondiente a diversos gastos, en concepto de multas,
donativos y liberalidades, fiscalmente no deducibles de conformidad con el articulo 15
de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades (en adelante,
Ley del Impuesto sobre Sociedades).

- Un importe de 754 euros en el gjercicio 2025 correspondientes a la pérdida generada
por la disolucién de la filial espafola Ecoener Generacion Dedicada, S.L.

Las diferencias permanentes negativas en el ejercicio 2025 por importe de 10.691.176 euros
se corresponden con:

- Un importe de 8.027.500 euros en el ejercicio 2025 correspondiente al 95% exento de
los Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio percibidos.

- Unimporte de 2.663.676 euros en el ejercicio 2025 correspondientes al 95% exento por
el beneficio generado por la venta del 15% de participacién de la filial espafiola Ecoener
Emisiones 2, S.L.

Diferencias temporarias-

Las diferencias temporarias positivas en el ejercicio 2025 corresponden principalmente con la
limitacién a la deducibilidad de los gastos financieros por importe de 5.647.220 euros.

Dentro de las diferencias temporarias en el ejercicio 2025 también se encuentra un impacto
neto negativo de 77.383 euros correspondiente al movimiento de una provision contable
relacionada con las retribuciones a largo plazo al personal, cuya dotacién y reversion no se
considera fiscalmente deducible segun el articulo 14.2 de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades.

Conciliacidn entre el resultado contable y el ingreso por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el ingreso por Impuesto sobre Sociedades de los
ejercicios 2025y 2024 es la siguiente:
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Euros
2025 2024

Resultado contable antes de impuestos (929.632) 7.155.772
Cuota al 25% (232.408) 1.788.943
Impacto diferencias permanentes y reserva de capitalizacién (2.417.205) (2.178.293)
Deducciones (27.068) (18.780)
Ajuste al impuesto sobre beneficios de afio anterior 22.688 26.616
Impuestos satisfechos en el extranjero 8.290 175.280
Donativos (1.720) -
Otros 274 -
Total ingreso por impuesto reconocido en la cuenta de

pérdidas y ganancias (2.647.149) (206.234)

Desglose del ingreso por Impuesto sobre Sociedades-

El desglose del ingreso por el Impuesto sobre Sociedades, incluyendo las operaciones
discontinuadas, correspondiente a los ejercicios anuales 2025y 2024 es el siguiente:

Euros
2025 2024
Impuesto corriente (600.894) (80.403)
Impuesto diferido (2.071.296) (211.927)
Ajuste imposicidn 25.041 86.096
Total ingreso por impuesto (2.647.149) (206.234)

Activo por impuesto diferido-

El detalle del saldo de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 asi como el
movimiento habido en cada uno de ellos ha sido el siguiente:

Ejercicio 2025-
Euros
31.12.2024 Altas Bajas 31.12.2025
Activos por impuesto diferidos-
Créditos por pérdidas a compensar 753.638 760.095 (109.567) 1.404.166
Activos por diferencias temporales deducibles 11.756 1.509.000 (81.512) 1.439.244
765.394 2.269.095 (191.079) 2.843.410
Ejercicio 2024-
Euros
31.12.2023 Altas Bajas 31.12.2024
Activos por impuesto diferidos-
Créditos por pérdidas a compensar 553.467 261.192 (61.021) 753.638
Activos por diferencias temporales deducibles - 64.656 (52.900) 11.756
553.467 325.848 (113.921) 765.394
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Ejercicios abiertos a inspeccidn fiscal-

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los
ultimos cuatro ejercicios para todos los impuestos que le son de aplicacion.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las
operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de
manera significativa a las cuentas anuales.

Importe neto de la cifra de negocios-

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios anuales 2025 y 2024,
distribuida por categorias de actividades, es la siguiente:

Euros
2025 2024
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio (Nota 16) 8.492.840 16.021.840
Prestacién de servicios (Nota 16) 11.009.279 18.322.997
Ingresos financieros (Nota 9y 16) 942.615 1.809.536
20.444.734 36.154.373

Gastos de personal-

El desglose del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios
2025y 2024 adjunta, es el siguiente:

Euros
2025 2024
Sueldos, salarios y asimilados 4.034.618 3.977.557
Indemnizaciones 3.800 15.956
Seguridad Social 568.434 564.934
Provisiones (Nota 14) (77.383) 247.681
Otros gastos sociales 3.140 32.072
4.532.609 4.838.200

Plan de Incentivos a Largo Plazo-

El 20 de junio de 2024, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobd una nueva Politica
de Remuneraciones aplicable para los ejercicios 2024-2026 para, entre otros, dar cabida al
nuevo Plan de Incentivos del Grupo, que cubre los ejercicios 2024-2026 y que fue aprobado por
el Consejo de Administracion.

En virtud de lo establecido en el plan, consistente en la entrega de una cantidad en efectivo,
vinculado a la permanencia en la Sociedad y al cumplimiento de objetivos criticos de caracter
financiero (EBITDA y facturacion), operativo (potencia en operacion y construccién) y de
sostenibilidad, al final del mismo se abonara a los beneficiarios el importe total o el porcentaje
que resulte de aplicacién, una vez se verifique el cumplimiento de dichos objetivos concretos.
El importe maximo de este plan es de 1.300.000 euros.
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La provision resultante de este plan se encuentra registrada al 31 de diciembre de 2025 en el
epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance adjunto por importe de 170.298 euros (247.681
euros al 31 de diciembre de 2024). La revisién de las condiciones del plan realizada durante el
ejercicio 2025 ha provocado la disminucion de dicha provisién, cuyo impacto se encuentra

registrado en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta por
importe de 77.383 euros.

Numero de empleados-

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2025 y 2024, detallados por
categorias profesionales, es el siguiente:

Categorias 2025 2024
Personal directivo 9 9
Empleados de tipo administrativo 2 3
Resto de personal cualificado 24 24
Total 35 36

Asimismo, la distribuciéon por género al 31 de diciembre de 2025 y 2024, detallada por
categorias profesionales, es la siguiente:

Ejercicio 2025-
Categoria Profesional Mujeres Hombres Total
Consejo de Administracion 3 7 10
Resto del personal directivo - 7 7
Empleados de tipo administrativo 2 - 2
Resto de personal cualificado 12 13 25
17 27 44
Ejercicio 2024-
Categoria Profesional Mujeres Hombres Total
Consejo de Administracion 3 7 10
Resto del personal directivo - 9 9
Empleados de tipo administrativo 2 - 2
Resto de personal cualificado 12 13 25
17 29 46

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no mantienen empleados en plantilla con una
discapacidad igual o superior al 33%.

Otros gastos de explotacién-

La composicion de los saldos de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los
ejercicios 2025y 2024 es la siguiente:
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Euros
2025 2024

Arrendamientos y canones 525.463 310.928
Reparaciones y conservacion 60 6.277
Servicios de profesionales independientes 1.238.992 1.511.182
Transportes 5.707 23.121
Primas de seguro 145.049 145.306
Servicios bancarios y similares 303.608 621.233
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 419.976 415.255
Suministros 22.073 15.448
Otros servicios 4.363.429 4.283.125

7.024.357 7.331.875
Tributos 51.707 (120.756)

7.076.064 7.211.119

Honorarios de auditoria-

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, los honorarios relativos a los
servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad,
Deloitte Auditores, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por su control, propiedad comun
o gestidn compartida han sido los siguientes:

Euros

Descripcion 2025
Servicios de auditoria de la Sociedad 13.223
Otros servicios 300
13.523

Por su parte, durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, los honorarios relativos
a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de la
Sociedad, Deloitte Auditores, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por su control,
propiedad comun o gestiéon compartida fueron los siguientes:

Euros

Descripcion 2024
Servicios de auditoria de la Sociedad 12.875
Otros servicios 7.210
20.085

Durante los ejercicios 2025 y 2024 ni Deloitte Auditores, S.L. ni ninguna otra entidad vinculada
a la misma por control, propiedad comun o gestién han prestado a la Sociedad otros servicios
a los detallados anteriormente.

Saldos-

El detalle de los saldos que a cierre de los ejercicios 2025 y 2024 mantenia la Sociedad con sus
empresas del Grupo y otras partes vinculadas es el siguiente:
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Ejercicio 2025-
Euros
Clientes, Créditos y Valores Créditos, V::xlores Deudas con Deudas con Acreedores,
Empresas del R R Representativos de
epresentativos de . Empresas del Grupo | Empresas del Grupo | empresas del
Empresa Grupoy D Deuda y Otros Activos N X
: euda a Largo Plazo . . y Asociadas a Largo | y Asociadas a Corto Grupoy
Asociadas (Notas 8y 9) Financieros a Corto Plazo (Nota 10) Plazo (Nota 10) Asociadas

(Nota 8) Plazo (Notas 8y 9)
Alamillo De Doramas, S.L. - 25.031 568 - - -
Amagante Herrefio, S.L. 167 2.071 - - - -
Aquis Querquennis, S.L. 4.255.762 1.353.900 89.334 9.074.139 - -
Bejeque Rojo, S.L. - 1.117 - - 465.286 -
Bencomia De Risco, S.L. - 1.503 2.516.714 - - -
Canutillo De Sabinosa, S.L. - 5.063 4.100.001 - 475.196 -
Cardo De Plata, S.L. 561 46 2.606 117 - -
Cardoncillo Gris, S.L. - 392.220 - - 2.768 -
Chajorra de Aluce, S.L. 1.453 1.005 - 11 717 -
Colino Majorero, S.L. 1.453 2.594 - - 1.734 -
Comercializadora Centroamericana De
Energia La Ceiba, S.A. 851.478 - - - - -
Coruener Generacion México, S.A. de C.V. - 1.002.519 - - - -
Dama De Bandama, S.L. 615 499.826 - - 8.319 -
Drago Renovables, S.L. - - 8.858 - - -
Ecodomener, S.R.L. - 16.612 651.910 - - -
Ecoener Carpatica, S.R.L. - 678.640 5.993 - - -
Ecoener Emisiones, S.A. - 84.985 - 206.207 362.871 -
Ecoener Emisiones 2, S.L. 1.351 2.552 - - - -
Ecoener Energie Canadé Inc. 42.368 - - - - -
Ecoener Generadora Panam4, S.A. - 214.472 - - - -
Ecoener Hellas, S.A. - 5.043.363 231.809 - - -
Ecoener Ingegneria Italia, S.R.L. - 3.370.814 - - - -
Ecoener Ingenieria, S.A. 422.331 - - - - -
Ecoener Ingenieria, S.L. 8.937.437 243.210 - 4.516.486 25.094 -
Ecoener Ingenieria Colombia, S.A.S. - 430.154 1.513 - - -
Ecoener Ingenieria Dominicana, S.R.L. 73.981 - - - - -
Ecoener Ingenieria Honduras, S.A. 24.228 - - - - -
Ecoener Ingenieria Panam4, S.A. 7.831 1.007.490 - - - -
Ecoener Inversiones, S.L. 1.453 175.572 - - 619.658 -
Ecoener Italia, S.R.L. - 1.553.928 - - - -
Ecoener One, S.L. 1.453 - - - 5.184 -
Ecoener O&M, S.L. 171.943 415.644 16.354 - - -
Ecoener Poland Sp. Zo.0. - 1.820.330 - - - 68.983
Ecoener Renovables Panam4, S.A. - 4.293 - - - -
Ecoener Solar Panama, S.A. - 185.693 - - - -
Ecoener Sol de Escuintla, S.A. - - 22 - - -
Ecofund Italy, S.R.L. - 2.556.239 - - - -
El Tamarindo Solar, S.A.S. - - 63.312 - - -
Energias de Pontevedra, S.L. - - 55.645 - - -
Energias deL Ocosito, S.A. - - 260 - - -
Edlicos Del Matorral, S.L. 401 - 3.867 - - -
EWD 2022, S.R.L. - - 24.928 - - -
Fonte dos Arcos, S.L. 1.453 14.840 - - 3.381 -
Genersol, S.A.S - - 31.653 - - -
Helecho De Cristal, S.L. 1.453 4.701 - - 828 -
Herdanera, S.L. 1.453 34.939 - - 3.108 -
Hidroelectrica de Ourol, S.L. - - 6.285 - - -
Hidroeléctrica Del Giesta, S.L. - - 2.213.682 - - -
Hierba Muda, S.L. 2.254 337.219 - - 6.203 -
LCV Ecoener Solares Dominicana, S.R.L. - - 4717 - - -
Luis De Valdivia, S.L. 2.281 - 247.901 - - -
Magarza Del Andén, S.L. 1.453 52.734 - - 930 -
Magarza Plateada, S.L. 1.453 25.363 - - 3.308 -
Malva Del Risco, S.L. 1.453 2.436 - 3.360 1.765 -
Mocan Renovables, S.L. 1.102 - 2.130 - - -
Oilean Telde Edlica Energy, S.L. 1.923 35.144 17.389 - - -
Picocernicalo, S.L. 1.453 6.722 - 623 2.231 -
Risoela, S.L. 3.163 411 - 2.777 830 -
Rosalito Palmero, S.L. 2.867 1.323 - 9.014 1.310 -
Salvia Blanca, S.L. 3.163 14.074 - - 8.790 -
Siempreviva Azul, S.L. 3.163 543 - 3.518 798 -
Siempreviva Gigante, S.L. - 2.744.965 - - 328.965 -
Sociedad Eélica Punta Maeda S.L. 20.318 - - 78177 17.332 -
Sc’x;ledad Lucense De Energia Hidraulica y ) ) 459 134 . . .
Edlica, S.L.
Tabaiba Solar, S.L. - 4.526 17.450 - - -
Tiraventos, S.L. 1.453 392.767 - - 10.430 -
Violeta de Anaga, S.L. 1.453 15.015 - - 870 -
Violeta Palmera, S.L. - 1.538 1.381 - - -
Yerbamora, S.L. - 87.601 - - - -
Yesquera De Aluce, S.L. 581 - - - 1.675.334 -

14.850.158 24.867.747 10.775.416 13.894.429 4.033.240 68.983
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Ejercicio 2024-
Euros
Clientes Créditos y Créditos y Deudas con Deudas con
E ! Valores Valores Empresas del Empresas del | Acreedores,
mpresas del . .
Empresa Grupo y Representativos | Representativos Grqpo y Grqpo y empresas
Asoci de Deuda a de Deuda a Asociadas a Asociadas a del Grupo y
sociadas N
(Nota 8) Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Asociadas
(Nota 9) (Nota 9) (Nota 10) (Nota 10)
Alamillo De Doramas, S.L. 401 26.548 5.258 - - -
Aquis Querquennis, S.L. 2.121.829 1.353.765 1.780.020 8.806.807 1.282.626 -
Bejeque Rojo, S.L. - 1.415 - - 476.107 -
Bencomia De Risco, S.L. - 6.238 10.196 - - -
Canutillo De Sabinosa, S.L. - 11.439 - - 488.474 -
Cardo De Plata, S.L. 561 287 13.355 138 - -
Cardoncillo Gris, S.L. 1.151 374.636 - - 7.112 -
Colino Majorero, S.L. 1.414 9.656 - - 1.457 -
Comercializadora Centroamericana De Energia La
Ceiba, S.A. 420.975 - - - - -
Coruener Generacion México, S.A. de C.V. - 590.378 - - - -
Dama De Bandama, S.L. 2.415 416.421 - - 27.653 -
Ecodomener, S.R.L. - - 651.910 - - -
Ecoener Carpatica, S.R.L. - 896.864 5.993 - - -
Ecoener Emisiones, S.A. - - - 2.868.934 238.294 -
Ecoener Energie Canadé Inc. - - 33.008 - - -
Ecoener Generadora Panama, S.A. - 206.702 - - - -
Ecoener Hellas, S.A. - 2.298.503 81.859 - - -
Ecoener Ingegneria Italia, S.R.L. - 936.923 - - - -
Ecoener Ingenieria Colombia, S.A.S. - 438.366 1.638 - - -
Ecoener Ingenieria Panamg, S.A. - 809.251 - - - -
Ecoener Ingenieria, S.L. 8.572.538 15.012.037 100.437 24.857 2.523.375 -
Ecoener Ingenieria, S.A. 164.046 - - - - -
Ecoener Inversiones, S.L. 1.710 355.474 - - 723.948 -
Ecoener ltalia, S.R.L. - 1.413.159 - - - -
Ecoener Poland Sp. Zo.0. - 810.820 - - - 105.438
Ecoener Productora Panamag, S.A. - 123.635 - - - -
Ecoener Renovables Panam4, S.A. - 123.635 - - - -
Ecoener Solar Panam4, S.A. - 159.476 - - - -
Ecofund Italy, S.R.L. - 2.355.476 - - - -
Energias de Pontevedra, S.L. - - 59.625 - - -
Eélicos Del Matorral, S.L. 404 - 4.254 - - -
Genersol, S.A.S - - 31.152 - - -
Helecho De Cristal, S.L. 1.710 11.433 - - 2.245 -
Herdanera, S.L. 1.414 65.853 - - 16.539 -
Hidroeléctrica Del Giesta, S.L. - - 1.770.660 - - -
Hierba Muda, S.L. 2.215 334.362 - - 6.171 -
Luis De Valdivia, S.L. 2.281 - 589.669 - - -
Magarza Del Andén, S.L. 1.710 36.033 - - 1.768 -
Magarza Plateada, S.L. 1.414 24.305 - - 781 -
Malva Del Risco, S.L. 1.710 2.684 - 3.566 1.469 -
Oilean Telde Edlica Energy, S.L. 4.023 274.474 33.836 - - -
Picocernicalo, S.L. 1.710 107.018 - - 1.364 -
Renewable Energy World Dominicus, S.R.L. - 31.999 - - - -
Salvia Blanca, S.L. 1.710 63.340 - - 7.866 -
Siempreviva Gigante, S.L. - 2.576.693 - - 232.263 -
Sociedad Eélica Punta Maeda S.L. 8.657 - - 75.418 11.027 -
Sociedad Lucense De Energia Hidrdulica y Edlica,
S.L. - - 559.889 - - -
Tabaiba Solar, S.L. - 9.811 9.816 - - -
Tiraventos, S.L. 1.710 451.913 - - 6.898 -
Yerbamora, S.L. - 183.322 - - - -
Yesquera De Aluce, S.L. 581 - 24 - 1.551.367 -
Otras sociedades 39.411 59.169 47.591 17.426 18.572 -
11.357.700 32.963.513 5.790.190 11.797.146 7.627.376 105.438
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Transacciones-

El detalle de las transacciones habidas en el ejercicio 2025 y 2024 es el siguiente:

Ejercicio 2025-
Euros
Ingresos de
Participaciones en Prestaciones Ingresos Gastos
Empresa L. - . ) . .
Instrumentos de de Servicios Servicios Financieros Financieros
Patrimonio (Nota 15) (Nota 15) Exteriores (Notas 9y 15) (Nota 10)

Alamillo De Doramas, S.L. - 401 - 68 -
Amagante Herrefio, S.L. - 488 - 189 -
Aquis Querquennis, S.L. - 4.073.174 - 134 916.417
Bejeque Rojo, S.L. - - - 13 -
Bencomia De Risco, S.L. 2.800.000 - - 346 -
Canutillo De Sabinosa, S.L. 4.408.200 - - 758 -
Cardo De Plata, S.L. - 1.122 - 10 -
Cardoncillo Gris, S.L. - - - 15.571 -
Chajorra de Aluce, S.L. - 1.453 - - 3
Colino Majorero, S.L. - 1.453 - 194 -
Comercializadora Centroamericana De Energia La Ceiba, S.A. - 430.503 - - -
Coruener Generaciéon México, S.A. de C.V. - - - 47.3M41 -
Dama De Bandama, S.L. - 1.733 - 17.443 -
Ecodomener, S.R.L. - - - 612 -
Ecoener Carpatica, S.R.L. - - - 41.266 -
Ecoener Emisiones, S.A. - - - 11 56.086
Ecoener Emisiones 2, S.L. - 1.351 - 8 -
Ecoener Energie Canada Inc. - 42.368 - - -
Ecoener Generadora Panamg, S.A. - - - 8.936 -
Ecoener Generacion Dedicada, S.L. - 561 - 3 -
Ecoener Hellas, S.A. - - - 155.292 -
Ecoener Ingegneria Italia, S.R.L. - - - 67.727 -
Ecoener Ingenieria, S.A. - 258.282 - - -
Ecoener Ingenieria, S.L. - 5.742.033 - 40.869 17.735
Ecoener Ingenieria Colombia, S.A.S. - - - 16.670 -
Ecoener Ingenieria Dominicana, S.R.L. - 73.981 - - -
Ecoener Ingenieria Panama, S.A. - 7.831 - 38.865 -
Ecoener Inversiones, S.L. - 1.453 - 12.771 -
Ecoener Italia, S.R.L. - - - 64.000 -
Ecoener One, S.L. - 1.453 - - -
Ecoener O&M, S.L. - 318.712 - 5.644 -
Ecoener Poland Sp. Zo.0. - - 1.106.211 125.323 -
Ecoener Productora de Panama, S.A. - - - 1.092 -
Ecoener Renovables Panama, S.A. - - - 1.124 -
Ecoener Solar Panama, S.A. - - - 7.686 -
Ecoener Técnicas de Panamg, S.A. 42.840 - - - -
Ecofund Italy, S.R.L. - - - 105.762 -
EID Ecoener Inversiones Dominicana, S.R.L. - - - 21 -
Eédlicos Del Matorral, S.L. 325.000 801 - - -
Fonte dos Arcos, S.L. - 1.453 - 571 -
Helecho De Cristal, S.L. - 1.453 - 277 -
Herdanera, S.L. - 1.453 - 1.873 -
Hierba Muda, S.L. - 2.254 - 13.044 -
Luis De Valdivia, S.L. - 8.000 350.000 - -
Magarza del Andén, S.L. - 1.453 - 1.849 -
Magarza Plateada, S.L. - 1.453 - 946 -
Malva del Risco, S.L. - 1.453 - - 155
Mocan Renovables, S.L. - 2.203 - - -
Oilean Telde Edlica Energy, S.L. - 3.846 - 9.002 -
Picocernicalo, S.L. - 1.453 - 4109 18
Risoela, S.L. - 1.453 - - 128
Rosalito Palmero, S.L. - 1.453 - - 411
Salvia Blanca, S.L. - 1.453 - 1.623 -
Siempreviva Azul, S.L. - 1.453 - - 80
Siempreviva Gigante, S.L. - - - 108.895 -
Sociedad Eélica Punta Maeda, S.L. - 13.371 - - 2.870
Tabaiba Solar, S.L. 591.800 - - 577 -
Tiraventos, S.L. - 1.453 - 18.211 -
Violeta de Anaga, S.L. - 1.453 - 513 -
Violeta Palmera, S.L. 325.000 401 - 33 -
Yerbamora, S.L. - - - 5.343 -
Yesquera De Aluce, S.L. - 1.162 - - -

8.492.840 11.009.279 1.456.211 942.615 993.903
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Ejercicio 2024-
Euros
Ingresos de
Participaciones Ingresos
Empresa en Instrumentos | Prestaciones Financieros Gastos
de Patrimonio de Servicios Servicios (Notas 9y Financieros
(Nota 15) (Nota 15) Exteriores 15) (Nota 10)

Alamillo De Doramas, S.L. - 801 - 80 -
Aquis Querquennis, S.L. 7.641.840 2.018.443 - 1.909 670.207
Bejeque Rojo, S.L. 1.380.000 - - 12 -
Cardoncillo Gris, S.L. - 1.151 - 18.462 -
Comercializadora Centroamericana De Energia La
Ceiba, S.A. - 420.975 - - -
Coruener Generacion México, S.A. de C.V. - - - 11.452 -
Dama De Bandama, S.L. - 3.733 - 20.685 -
Ecoardobela |, S.A.S. - - - 43.736 -
Ecoener Carpatica, S.R.L. - - - 38.827 -
Ecoener Emisiones, S.A. - - - - 117.768
Ecoener Hellas, S.A. - - - 161.339 -
Ecoener Ingegneria Italia, S.R.L. - - - 23.653 -
Ecoener Ingenieria Colombia, S.A.S. - - - 21.268 -
Ecoener Ingenieria Panama, S.A. - - - 27.917 -
Ecoener Ingenieria, S.L. 7.000.000 15.642.597 35.291 125.232 24.857
Ecoener Ingenieria, S.A. - 164.046 - - -
Ecoener Inversiones, S.L. - 1.414 - 16.759 -
Ecoener One, S.L. - 1.414 - - -
Ecoener Poland Sp. Zo.0. - - 942.254 47.226 -
Ecoener Italia, S.R.L. - - - 38.159 -
Ecofund ltaly, S.R.L. - - - 130.416 -
Genersol, S.A.S. - - - 862.021 -
Hierba Muda, S.L. - 2.215 - 18.510 -
Luis De Valdivia, S.L. - - 350.000 - -
Oilean Telde Edlica Energy, S.L. - 5.946 - 13.785 -
Renewable Energy World Dominicus, S.R.L. - - - 22.466 -
Siempreviva Gigante, S.L. - 266 - 94.894 -
Sociedad Eoélica Punta Maeda, S.L. - 13.331 - - 3.569
Tiraventos, S.L. - 1.414 - 22.279 -
Yerbamora, S.L. - - - 9.451 -
Otros - 45.251 - 38.998 526

16.021.840 18.322.997 | 1.327.545 1.809.536 816.927

Informacion relativa a los miembros del Consejo de Administracién y Alta Direccion de la

Sociedad-

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Consejo de Administracién esta conformado por diez

consejeros.

Al 31 de diciembre de 2025 las funciones de Alta Direcciéon son desempefiadas por siete
personas que no forman parte del Consejo de Administracion (once personas al 31 de

diciembre de 2024).

Situaciones de conflicto de interés de los Administradores de la Sociedad-

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad y las personas vinculadas a los
mismos no han incurrido en ninguna situacion de conflicto de interés que haya tenido que ser

objeto de comunicacién de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del TRLSC.

No obstante, los Administradores de la Sociedad han sido informados de que el presidente del
Consejo de Administracion de la Sociedad desempefia cargos de administracidon en otras
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad que la Sociedad,

pertenecientes al Grupo empresarial del que Luis de Valdivia, S.L. es sociedad matriz.
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Con fecha 9 de abril del 2021 la Junta General de Accionistas de la Sociedad decidié autorizar
a D. Luis de Valdivia Castro, socio Unico de la sociedad Luis de Valdivia, S.L. y presidente del
Consejo de Administracién, para que pudiera continuar con el desarrollo de proyectos ya
iniciados a través de la mencionada entidad, de conformidad con los articulos 229 y 230 de la
Ley de Sociedades de Capital. La sociedad Luis de Valdivia, S.L., dispone de la mayoria de los
derechos de voto de Ecoener, S.A,, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio.

La dispensa de conflicto de interés y no competencia mencionada en el apartado anterior no
incluia futuros proyectos desarrollados a través de Luis de Valdivia, S.L. o a través de
sociedades distintas de ésta. La Junta General de Accionistas tomé razén de que, para que
esta sociedad pueda llevar a cabo futuros proyectos, se realizaran siguiendo el procedimiento
establecido en los articulos 32 y 33 del Reglamento del Consejo de Administracion, en relacion
con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

Retribucion de Administradores y Alta Direccion-

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad ha satisfecho por importe de 48.321 y 78.241
euros, respectivamente, la prima anual de seguro de responsabilidad civil de Administradores
y Directivos.

A continuacién, se indican las remuneraciones satisfechas y devengadas por los miembros del
Consejo de Administracion:

Miles de Euros
2025 2024
Remuneracion fija 552 530
Dietas 153 137
Remuneracion por pertenencia a comisiones del consejo 105 115
Sueldo 1.133 1.133
Otros conceptos 44 42
Total remuneraciones 1.987 1.957

Durante el ejercicio 2025, el importe devengado por la Alta Direccidn que no ostenta cargo de
consejeros ascendio a 2.028.045 euros (2.046.724 euros en 2024).

Por otra parte, en 2021, la sociedad Luis de Valdivia, S.L., controlada por D. Luis de Valdivia
Castro, firmo un contrato de prestacion de servicios con Ecoener, S.A., para la prestacion de
servicios de consultoria, asesoramiento estratégico y desarrollo de negocio, en el que la
participacién de D. Luis de Valdivia Castro tiene un caracter esencial. Durante el ejercicio 2025
y 2024, el Presidente del Consejo de Administracién percibié una retribucién por importe de
350.000 euros.

La celebracién de este contrato fue aprobada por el Consejo de Administracion, con la
abstencion de D. Luis de Valdivia, en fecha 17 de septiembre de 2021, previo informe favorable
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en su reunién celebrada el 9 de septiembre
de 2021 y previo informe favorable de la Comision de Auditoria en su reunién celebrada el 16
de septiembre de 2021, al tratarse de una operacién vinculada. La aprobacién del Contrato de
Prestacion de Servicios estaba sujeta a la aprobacién posterior de la modificacion de la Politica
de Retribuciones de los consejeros. La Politica de Remuneraciones fue modificada por la Junta
General de Accionistas Extraordinaria de la Sociedad el dia 29 de octubre de 2021, a propuesta
del Consejo de Administracién de la Sociedad, previo informe favorable de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, con la abstencién de Luis de Valdivia, S.L., en cumplimiento
de lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales y el Reglamento del
Consejo de Administracion.
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Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores-

La Disposicion Adicional Tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por la que establecen medidas de lucha contra la morosidad de las
operaciones comerciales, modificada por Disposicion Final Segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre, establece el deber de informacidn a las sociedades mercantiles de incluir de forma
expresa en la memoria de sus cuentas anuales su periodo medio de pago a proveedores y que
el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (“ICAC”), mediante resolucion, indicard las
adaptaciones que resulten necesarias, de acuerdo con lo previsto en esta Ley, para que las
sociedades mercantiles no encuadradas en el articulo 2.1 de la Ley Organica 2/2012, de 27 de
abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera, apliquen adecuadamente la
metodologia de cdlculo del periodo medio de pago a proveedores determinada por el Ministerio
de Hacienda y Administraciones Publicas.

A efectos de la adecuada comprensién de la informacién contenida en esta Nota, de acuerdo a
lo dispuesto en la normativa aplicable antes indicada, sefialar que se entienden por
“proveedores” aquellos que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a la partida
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Acreedores varios” del pasivo corriente del
balance adjunto.

Adicionalmente, sefialar que, en aplicacion de lo dispuesto en la mencionada resolucion del
ICAC se han tenido en cuenta sdélo operaciones por bienes o servicios recibidos devengados
desde la entrada en vigor de la Ley 31/2014 y que, dada la naturaleza de los servicios que recibe
la Sociedad, se ha considerado como “dias de pago” a efectos de la elaboraciéon de esta
informacion, el periodo transcurrido entre la fecha de las facturas y la fecha de pago.

Se presenta a continuacion para los ejercicios 2025 y 2024 la informacién requerida por la
normativa anteriormente indicada, en el formato requerido por la resolucién del ICAC a la que
se ha hecho mencion en los pdrrafos anteriores:

2025 2024
Periodo medio de pago a proveedores (dias) 18 12
Ratio de operaciones pagadas (dias) 18 24
Ratio de operaciones pendientes de pago (dias) 12 12
Total pagos realizados (miles de euros) 8.502 8.701
Total pagos pendientes (miles de euros) 284 418

De acuerdo con lo establecido la Ley 11/2013, de 26 de julio, de medidas de apoyo al
emprendedor y de estimulo del crecimiento y de la creacién de empleo, que modifico la Ley
3/2004, el plazo maximo legal de pago es de 30 dias, ampliable por pacto entre las partes con
un limite de 60 dias naturales. Esta modificacién es aplicable a los contratos celebrados con
anterioridad a su entrada en vigor a partir de un afo desde su publicacion en el Boletin Oficial
del Estado.

A continuacién, se detalle el volumen monetario y nimero de facturas pagadas dentro del plazo
legal establecido.

2025 2024
Volumen monetario pagado (miles de euros) 8.032 7.999
Porcentaje que supone sobre el total monetario de pagos a los proveedores 94,47% 91,93%
Numero de facturas pagadas 2.032 2.412
Porcentaje sobre el nimero total de facturas pagadas a proveedores 96,08% 95,75%
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Otras garantias y compromisos-

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad tiene una prenda sobre las acciones de su filial Ecoener
Emisiones, S.A. (Sociedad Unipersonal) como garantia de la deuda que mantiene ésta Ultima,
como consecuencia de la emisién de bonos en el Open Market Freiverkerh de la Bolsa de
Frankfurt. Los Administradores de la Sociedad estiman que no se generard pasivo alguno
derivado de la mencionada prenda.

El crédito de Financiacion Sostenible (véase Nota 10) estd sujeto al cumplimiento de
determinados ratios de endeudamiento y otros compromisos financieros y no financieros. Los
Administradores de la Sociedad prevén cumplir con las condiciones establecidas en dicho
contrato, considerando lo indicado en dicha Nota.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene concedidos avales y certificados
de caucién por importe de 9.287.008 euros de diversas entidades financieras y compafiias
aseguradoras, para garantizar el cumplimiento de las obligaciones o compromisos adquiridos
con diferentes instituciones y Organismos Oficiales (10.364.846 euros al 31 de diciembre de
2024).

Asimismo, al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad es avalista de alguna de sus filiales por un
importe total de 121.032 euros (237.057 euros al 31 de diciembre de 2024), para garantizar
préstamos suscritos ante una entidad financiera.

Informacion sobre medio ambiente-

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser
significativos en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de ésta. Por
este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente Memoria de las cuentas
anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

Desde el cierre del ejercicio, 31 de diciembre de 2025, y hasta la fecha de formulaciéon de estas
cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad no han tenido conocimiento de ningun
hecho significativo que no se encuentre adecuadamente desglosado en las mismas.
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ECOENER, S.A.
Informacion relativa a Informacién del patrimonio de empresas del Grupo
(miles de euros)

ANEXO |

Valor neto en

Prima de Otros Total libros de la
% Participacion emisiony instrumentos  Resultado Fondos participacion
Sociedad Domicilio Actividad Directo Capital reservas de patrimonio del Ejercicio Propios 31.12.2025

Alamillo de Doramas, S.L. (*) Espafia Parques Eolicos 19,00% 1.241 1.399 - 19 2.659 451
Amagante Herrefio, S.L. Espafia Parques Eolicos 10,20% 15 144 3.392 37 3.588 201
Aquis Querquennis, S.L. (*) Espafia Otros servicios 100% 3 6.555 100 867 7.525 105
Bejeque Rojo, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 43 5 208 259 7
Bencomia de Risco, S.L. (¥) Espafia Plantas Solares Fotovoltaicas 100% 10 1.685 2.665 190 4.550 2.675
Canutillo de Sabinosa, S.L. (*) Espafia Plantas Solares Fotovoltaicas 100% 3 2.433 308 410 3.154 308
Cardoncillo Gris, S.L. Espafia Plantas Solares Fotovoltaicas 10,71% 28 939 1.000 25 1.992 1.005
Chajorra de Aluce, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (19) 19 (1) 2 -
Colino Majorero, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (38) 37 1) 1 7
Dama de Bandama, S.L. (*) Espaiia Plantas Solares Fotovoltaicas 8,13% 5.943 77 - 152 6.172 834
Ecoener Emisiones, S.A. Espafa Otros servicios 100% 317 100 1.212 3.733 5.362 6.675
Ecoener Emisiones 2, S.L. Espafa Otros servicios 80,25% 5.003 12.992 - 2) 17.993 17.105
Ecoener Ingenieria, S.L. Espafia Otros servicios 100% 2.523 855 (1.395) 328 2.311 639
Ecoener Inversiones, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (106) 230 493 620 235
Ecoener One, S.L. Espafia Otros servicios 100% 100 (294) 310 2) 114 117
Ecoener O&M, S.L. Espafia Otros servicios 100% 5 - - 38 43 5
Edlicos del Matorral, S.L. (*) Espaiia Parques Edlicos 100% 23 3.610 1.085 7) 4711 1.519
Fonte Dos Arcos, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (26) 25 11) 9) -
Helecho de Cristal, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (57) 65 2) 9 67
Herdanera, S.L. Espafa Otros servicios 100% 3 (126) 133 17) (7) -
Hierba Muda, S.L. Espafia Otros servicios 100% 10 (66) 64 (27) (19) -
Magarza del Andén, S.L. Espafia Otros servicios 100% 10 (116) 133 (3) 24 97
Magarza Plateada, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (20) 21 (22) (18) -
Malva de Risco, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (51) 56 (1) 7 -
Oilean Telde Eolica Energy, S.L. (*) Espafia Parques Eolicos 100% 167 7.105 6.650 450 14.372 9.950
Picocernicalo, S.L. Espafa Otros servicios 100% 3 (29) 6.704 1.646 8.324 6.700
Risoela, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (14) 14 @) 2 -
Rosalito Palmero, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (64) 72 (1) 10 -
Salvia Blanca, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (66) 68 (3) 2 50
Siempreviva Azul, S.L. Espafa Otros servicios 100% 3 (24) 25 @) 3 3
Siempreviva Gigante, S.L. Espafia Parques Edlicos 24,27% 5.018 1.296 1.179 (812) 6.681 3.608



ECOENER, S.A.
Informacion relativa a Informacién del patrimonio de empresas del Grupo
(miles de euros)

ANEXO |

Valor neto en

% Prima de Otros Total libros de la
Participacion emisiony instrumentos Resultado Fondos participacion
Sociedad Domicilio Actividad Directo  Capital reservas de patrimonio del Ejercicio Propios 31.12.2025
Sociedad Edlica Punta Maeda, S.L. Espafia Otros servicios 100% 1.215 (704) 523 (48) 986 1.256
Tabaiba Solar, S.L. (*) Espafia Plantas Solares Fotovoltaicas 100% 5 3.933 2.052 219 6.209 2.034
Tiraventos, S.L. Espafia Otros servicios 100% 250 (167) 47 (28) 102 482
Violeta de Anaga, S.L Espaia Otros servicios 100% 3 (8) 8 2) 1 -
Violeta Palmera, S.L. (*) Espafia Parques Eolicos 100% 23 3.596 1.230 (13) 4.836 1.662
Ecoener Energie Canada Inc. Canada Otros servicios 100% 3.558 7) - (28) 3.523 3.818
Ecoardobela | S.A.S. (*) Colombia Plantas Solares Fotovoltaicas 100% 9 3.715 - 284 4.008 3.885
Ecoardobela Il S.A.S. (*) Colombia Plantas Solares Fotovoltaicas 100% - (187) 3.483 384 3.680 3.333
Ecoener Ingenieria Colombia, S.A.S. Colombia Otros servicios 100% 90 (2.581) - (239) (2.730) 71
El Tamarindo Solar, S.A.S. (*) Colombia Otros servicios 100% 261 6.661 - 102 7.024 7.540
Genersol, S.A. (*) Colombia Plantas Solares Fotovoltaicas 100% 4.500 (4.243) 25.482 (808) 24.931 28.596
Generadora Solar Sabana de Torres, S.A.S. Colombia Otros servicios 100% - - - - - -
Fotovoltaica Sabana de Torres S.A.S. Colombia Otros servicios 100% - - - - - -
Sabana de Torres Solar, S.A.S. Colombia Otros servicios 100% - - - - - -
Sol de Colombia Sabana de Torres, S.A.S. Colombia Otros servicios 100% - - - - - -
Sol de Colombia Tuluni, S.A.S. Colombia Otros servicios 100% - - - - - -
Wilches Solar 1,S.A.S. Colombia Otros servicios 100% 2 (81) 8.036 (125) 7.832 8.017
Amaluza-Copal Energy S.A.S. Ecuador Otros servicios 100% - (2) 78 (1) 75 89
Amaluza-Cruzado Energy S.A.S. Ecuador Otros servicios 100% - 2) 77 @) 74 87
Amaluza-Negro Energy S.A.S. Ecuador Otros servicios 100% - (2) 63 (1) 60 71
Amarillo Energy, S.A.S. Ecuador Otros servicios 100% - (2) 3 (1) - 3
El Rosario Energy Elroenergy S.A.S Ecuador Otros servicios 74,99% 6 (109) 1.429 (33) 1.293 1.637
Santa Rosa Energy Sanenergy S.A.S Ecuador Otros servicios 100% - (85) 988 17) 886 1.098
Ecoener Ingenieria Ecuador S.A.S Ecuador Otros servicios 100% - (79) 148 (85) (16) 161
Negro Energy, S.A.S. Ecuador Otros servicios 100% - 2) 3 @) - 3
Ecoener Hellas, S.A. Grecia Otros servicios 100% 225 (1.125) - (802) (1.702) 225
Ecoener Invers. de Centroamérica S.A. Guatemala Otros servicios 99,99% 5.993 1.134 2.755 (21) 9.861 8.035
Ecoener Sol del Puerto, S.A. (*) Guatemala Plantas Solares Fotovoltaicas 99,50% 55 2.687 11.346 471 14.559 14.343
Ecoener Sol de Escuintla, S.A. (*) Guatemala Plantas Solares Fotovoltaicas 99,50% 55 48 12.382 1.501 13.986 13.140
Ecoener Sol del Sur, S.A. Guatemala Otros servicios 99,50% - (1) 90 (1) 88 95
Ecoener Sol de Cocales, S.A. Guatemala Otros servicios 90% 402 - - 9) 393 402



ECOENER, S.A.

Informacion relativa a Informacién del patrimonio de empresas del Grupo

(miles de euros)

ANEXO |

Valor neto en

Prima de Otros Total libros de la
% Participacion emisidony instrumentos  Resultado Fondos participacion
Sociedad Domicilio Actividad Directo Capital reservas de patrimonio del Ejercicio Propios 31.12.2025

Hidro Quetzal, S.A. Guatemala Oftros servicios 55,09% 5.610 3.507 - - 9.117 1
PT Ecoener Energy Indonesia Indonesia Otros servicios 99% 303 (115) - (192) 4) 339
Ecodomener S.R.L. Italia Otros servicios 100% 10 783 - (15) 766 2.289
Ecoener Ingegneria Italia S.R.L. Italia Otros servicios 100% 50 (181) - (290) (427) 80
Ecoener ltalia S.R.L. Italia Otros servicios 100% 50 - - (77) (100) 50
Ecofund Italy, S.R.L. Italia Otros servicios 100% 10 (132) - (114) (236) 29
Ecoener Inversiones SCA, SICAV-NAIF (*) Malta Otros servicios 100% 1.975 2.661 - (126) 4.510 1.812
Coruener Generacion México, S.A. de C.V. México Otros servicios 99% 2 (215) - (229) (442) 3
Ecoener Mirazul Dos, S.A. Nicaragua Otros servicios 98% - - - - - -
Ecoener Conaca, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener del Norte Panama, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener del Sur Panam3, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Energias Panam3, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Generadora Panama S.A. Panama Otros servicios 100% 9 (34) 8 (13) (30) 16
Ecoener Industrial Panama, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Ingenieria Panam4, S.A. Panama Otros servicios 99% 9 (330) - (177) (498) 8
Ecoener Nance, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Productora Panama S.A. Panama Otros servicios 100% 9 (22) 972 9) 950 1.055
Ecoener Renovables Panamg, S.A. Panama Otros servicios 99% 9 (22) 1.649 17) 1.619 1.760
Ecoener Solar Panam3, S.A. Panama Otros servicios 100% 9 (27) 43 (12) 13 52
Ecoener Solar 2, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Solar 3, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Solar 4, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Solar 5, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Técnicas Panama, S.A. Panama Otros servicios 100% 9 33.890 85 23.279 57.263 101
Ecoener Poland SP. Z0.0. Polonia Otros servicios 100% 154 171) 119 (29) 73 255
Ecoener Ingenieria Dominicana S.R.L. Rep. Dominicana Otros servicios 99% 1 (271) 673 (162) 241 823
EFD Ecoener Fotovoltaica
Dominicana, S.R.L. (*) Rep. Dominicana  Plantas Solares Fotovoltaicas 99% 512 1.504 30.677 915 33.608 43.227



ANEXO |
ECOENER, S.A.
Informacion relativa a Informacién del patrimonio de empresas del Grupo
(miles de euros)

Valor neto en

% Prima de Otros Total libros de la

Participacion emisiony instrumentos  Resultado Fondos participacion

Sociedad Domicilio Actividad Directo Capital reservas de patrimonio del Ejercicio Propios 31.12.2025

EID Ecoener Inversiones Dominicana S.R.L. Rep. Dominicana Otros servicios 99% 1 (5.925) 13.003 (6.282) 797 2

LCV Ecoener Solares Dominicana, S.R.L. (*) Rep. Dominicana  Plantas Solares Fotovoltaicas 99% 169 (1.254) 57.572 771 57.258 66.149

Ecoener Carpatica S.R.L. Rumania Otros servicios 100% 1.298 (102) - 130 1.326 1.304
Empresas asociadas-

Yerbamora, S.L. Espafia Otros 50% 378 349 - 10 737 377

TOTAL 272.178

(*) Estados Financieros auditados.



ECOENER, S.A.

Informacion relativa a Informacién del patrimonio de empresas del Grupo

(miles de euros)

ANEXO |

Valor neto en

% Prima de Otros Total libros de la
Participacion emisiony instrumentos  Resultado Fondos participacién
Sociedad Domicilio Actividad Directo Capital reservas de patrimonio del Ejercicio Propios 31.12.2024

Alamillo de Doramas, S.L. Espafia Parques Eolicos 19,00% 1.241 1.261 - 138 2.640 451
Amagante Herrefio, S.L. (*) Espafia Parques Eolicos 10,20% 15 68 3.392 19 3.494 201
Aquis Querquennis, S.L. (*) Espafia Otros servicios 100% 3 5.847 100 709 6.659 105
Bejeque Rojo, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 3 5 (245) 288 51 7
Bencomia de Risco, S.L. (*) Espafia Plantas Solares Fotovoltaicas 100% 10 2.615 2.665 1.870 7.160 2.675
Canutillo de Sabinosa, S.L. (*) Espafia Plantas Solares Fotovoltaicas 100% 3 4.592 308 2.249 7.152 308
Cardoncillo Gris, S.L. (*) Espafia Plantas Solares Fotovoltaicas 10,71% 28 549 1.000 357 1.935 1.005
Chajorra de Aluce, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 3 17) 19 2 3 -
Colino Majorero, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (30) 30 (8) (5) -
Dama de Bandama, S.L. Espafia Otros servicios 7,99% 5.943 172 - (94) 6.021 834
Ecoener Emisiones, S.A. Espana Otros servicios 100% 317 63 701 547 1.628 6.675
Ecoener Generacion Dedicada, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 200 (57) - 2 141 141
Ecoener Ingenieria, S.L. Espafia Otros servicios 100% 2.523 2.338 (7.000) 4122 1.983 639
Ecoener Inversiones, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 3 (74) 230 (32 127 235
Ecoener One, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 100 (257) 310 (36) 117 117
Edlicos del Matorral, S.L. (*) Espafia Parques Edlicos 100% 23 2.548 1.085 1.387 5.043 1.519
Fonte Dos Arcos, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 3 (23) 25 (3) 2 -
Helecho de Cristal, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 3 (55) 55 2 1 57
Herdanera, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 3 (28) 93 (97) (29) 95
Hierba Muda, S.L. Esparia Otros servicios 100% 10 (50) 54 (16) 2) 58
Magarza del Andén, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 10 (113) 133 (3) 27 97
Magarza Plateada, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (18) 21 2 4 -
Malva de Risco, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (49) 56 (2) 8 -
Oilean Telde Eolica Energy, S.L. (*) Espafia Parques Eolicos 100% 167 5.465 6.650 1.640 13.922 9.950
Picocernicalo, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 3 (21) 21 @) (4) -
Risoela, S.L. Espafia Otros servicios 100% 3 (12) 14 (M 4 -
Rosalito Palmero, S.L. Espaia Otros servicios 100% 3 (59) 72 (5) 11 -
Salvia Blanca, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 3 17) 18 (49) (45) -
Siempreviva Azul, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 3 (22) 22 @) 2 -
Siempreviva Gigante, S.L. Espanfia Parques Edlicos 24,27% 5.018 1.364 1.179 (68) 7.493 3.608
Sociedad Edlica Punta Maeda, S.L. Espaia Otros servicios 100% 1.215 (666) 523 (38) 1.034 1.256



ECOENER, S.A.

Informacion relativa a Informacién del patrimonio de empresas del Grupo
(miles de euros)

ANEXO |

Valor neto en

% Prima de Otros Total libros de la

Participacion emisiony instrumentos  Resultado Fondos participacién
Sociedad Domicilio Actividad Directo Capital reservas de patrimonio del Ejercicio Propios 31.12.2024
Tabaiba Solar, S.L. (*) Espafia Plantas Solares Fotovoltaicas 100% 5 3.022 2.052 1.503 6.582 2.034
Tiraventos, S.L. Espaiia Otros servicios 100% 250 (141) 27 (26) 110 462
Violeta de Anaga, S.L Espafia Otros servicios 100% 3 (6) 8 (2) 3 -
Violeta Palmera, S.L. (*) Espaiia Parques Eélicos 100% 23 2.541 1.230 1.380 5.174 1.662
Ecoener Energie Canada Inc. Canada Otros servicios 100% 1.672 - - (8) 1.664 1.678
Ecoardobela | S.A.S. Colombia Otros servicios 100% 9 3.890 - (419) 3.480 3.885
Ecoardobela Il S.A.S. Colombia Otros servicios 100% - 3.379 (276) 3.103 3.333
Ecoener Ingenieria Colombia, S.A.S. Colombia Otros servicios 100% 88 (1.799) - (800) (2.511) 71
El Tamarindo Solar, S.A.S. Colombia Otros servicios 100% 254 2.793 - (77) 2.970 3.578
Genersol, S.A. (*) Colombia Plantas Solares Fotovoltaicas 100% 4.365 (2.656) 24.719 (1.460) 24.968 28.596
Sol de Colombia Tuluni, S.A.S. Colombia Otros servicios 100% - - - - -
Sabana de Torres Solar, S.A.S. Colombia Otros servicios 100% - - - - -
Fotovoltaica Sabana de Torres S.A.S. Colombia Otros servicios 100% - - - - -
Generadora Solar Sabana de Torres, S.A.S. Colombia Otros servicios 100% - - - - -
Sol de Colombia Sabana de Torres, S.A.S. Colombia Otros servicios 100% - - - - -
Amaluza-Copal Energy S.A.S. Ecuador Otros servicios 100% (1) 17 @) 15 17
Amaluza-Cruzado Energy S.A.S. Ecuador Otros servicios 100% (1) 17 (1) 15 17
Amaluza-Negro Energy S.A.S. Ecuador Otros servicios 100% (1) 17 (1) 15 17
Amarillo Energy, S.A.S. Ecuador Otros servicios 100% (1) 3 @) 1 3
El Rosario Energy Elroenergy S.A.S Ecuador Otros servicios 74,99% 7 (55) 870 (68) 754 892
Santa Rosa Energy Sanenergy S.A.S Ecuador Otros servicios 100% (27) 623 (58) 538 605
Ecoener Ingenieria Ecuador S.A.S Ecuador Otros servicios 100% (27) 94 (61) 6 92
Negro Energy, S.A.S. Ecuador Otros servicios 100% (1) 3 @) 1 3
Ecoener Hellas, S.A. Grecia Otros servicios 100% 225 (1.574) - (723) (2.072) 225
Ecoener Invers. de Centroamérica S.A. Guatemala Otros servicios 99,99% 6.744 1.305 2.908 (29) 10.928 7.862
Ecoener Sol del Puerto, S.A. (*) Guatemala Otros servicios 100% 2.815 12.828 285 15.928 14.343
Ecoener Sol de Escuintla, S.A. (*) Guatemala Otros servicios 100% 62 (31) 13.999 85 14.115 13.140
Ecoener Sol del Sur, S.A. Guatemala Otros servicios 100% - - 101 - 101 95
Hidro Quetzal, S.A. Guatemala Otros servicios 55,09% 6.313 3.947 - - 10.260 1
PT Ecoener Energy Indonesia Indonesia Otros servicios 99% 195 - - (134) 61 193



ECOENER, S.A.

Informacion relativa a Informacién del patrimonio de empresas del Grupo

(miles de euros)

ANEXO |

Valor neto en

% Prima de Otros Total libros de la
Participacion emisiony instrumentos  Resultado Fondos participacién
Sociedad Domicilio Actividad Directo Capital reservas de patrimonio del Ejercicio Propios 31.12.2024

Ecodomener S.R.L. Italia Otros servicios 100% 10 (8) - 7) (5) 2.063
Ecoener Ingegneria Italia S.R.L. Italia Otros servicios 100% 50 (82) - (421) (453) 81
Ecoener ltalia S.R.L. Italia Otros servicios 100% 50 (5) - (67) (22) 50
Ecofund Italy, S.R.L. Italia Otros servicios 100% 10 17 - (150) (123) 29
Ecoener Inversiones SCA, SICAV-NAIF (*) Malta Otros servicios 100% 1.975 2.834 - (173) 4.636 1.812
Coruener Generacion México, S.A. de C.V. México Otros servicios 99% 9 - - (221) (212) 3
Ecoener Mirazul Dos, S.A. Nicaragua Otros servicios 98% - - - - - -
Ecoener Ingenieria Panam4, S.A. Panama Otros servicios 99% 10 (215) - (158) (363) 8
Ecoener Generadora Panama S.A. Panama Otros servicios 100% 10 (22) - 17) (29) 9
Ecoener Productora Panama S.A. Panama Otros servicios 100% 10 (15) - (10) (15) 9
Ecoener Renovables Panama, S.A. Panama Otros servicios 99% 10 (15) - (10) (15) 8
Ecoener Solar Panamg, S.A. Panama Otros servicios 100% 10 (15) - (15) (20) 9
Ecoener Técnicas Panama, S.A. Panama Otros servicios 100% 10 - 96 38.363 38.469 101
Ecoener del Norte Panama, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener del Sur Panam3, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Energias Panama, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Industrial Panama, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Solar 2, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Solar 3, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Solar 4, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Solar 5, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Conaca, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Nance, S.A. Panama Otros servicios 100% - - - - - -
Ecoener Poland SP. Z0.0. Polonia Otros servicios 100% 152 (14) 117 (154) 101 255
Ecoener Ingenieria Dominicana S.R.L. Rep. Dominicana Otros servicios 99% 2 (404) 786 88 472 823
EFD Ecoener Fotovoltaica
Dominicana, S.R.L. (*) Rep. Dominicana  Plantas Solares Fotovoltaicas 99% 578 3.448 34.682 (1.748) 36.960 43.227
EID Ecoener Inversiones Dominicana S.R.L. Rep. Dominicana Otros servicios 99% 2 487 - (7.404) (6.915) 2



ANEXO |
ECOENER, S.A.
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Sociedad Domicilio Actividad Directo Capital reservas de patrimonio del Ejercicio Propios 31.12.2024

LCV Ecoener Solares Dominicana, S.R.L. (¥) Rep. Dominicana Otros servicios 99% 191 (1.212) 84.186 (206) 82.959 85.106
Renewable Energy World

Dominicus, S.R.L. (*) Rep. Dominicana Otros servicios 95,25% 1.657 (155) 18.641 (787) 19.356 20.059

Ecoener Carpatica S.R.L. Rumania Otros servicios 100% 3 (10) - (95) (102) 3

Empresas asociadas-
Yerbamora, S.L. Espafia Otros 50% 378 353 - 4 735 377
TOTAL 266.871

(*) Estados Financieros auditados.
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Evolucién y situacion de las actividades principales de la Sociedad durante el ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2025

Las actividades principales de la Sociedad consisten en:

a) La generacién de electricidad a partir de fuentes de energias renovables tales como la edlica,
la hidrdulica, la solar, la biomasa y otras, asi como el disefio, la promocidn, la construccion, la
gestion, el mantenimiento, la explotacion y el cierre y desmontaje de las correspondientes
instalaciones de produccién, a través de sociedades en las que participa.

b) Ostentar la titularidad, mediante concesiones o autorizaciones administrativas, de las
actividades e instalaciones descritas en el punto anterior.

c) La realizacion de compraventas, cesiones, hipotecas, arrendamientos, usufructos vy
cualesquiera otros negocios juridicos sobre la produccién o las instalaciones descritas en los
puntos anteriores.

Actualmente, el Grupo del que la Sociedad es cabecera es especialista en la construccion, gestion,
promocion y mantenimiento de instalaciones de energias renovables, asi como su explotacion. El Grupo
opera centrales hidrdulicas, parques edlicos y plantas solares fotovoltaicas, controlando las tres
tecnologias, generando energia a largo plazo para contribuir a un desarrollo verdaderamente sostenible.

El Grupo esta presente en 6 paises en los que opera o construye plantas de energia renovable:
Espafia, Honduras, Guatemala, Republica Dominicana, Colombia y Panama. Adicionalmente esta
presente en otras localizaciones donde desarrolla nuevos proyectos clasificados en diferentes
etapas del pipeline.

Las acciones de la Sociedad cotizan en el mercado continuo de la Bolsa espafiola desde el 4 de
mayo de 2021.

La Sociedad ha cerrado el ejercicio 2025 con un importe neto de la cifra de negocios que ha
alcanzado los 20.444.734 euros (36.154.373 euros en el ejercicio 2024). El resultado de explotacion
a 31 de diciembre de 2025 se ha situado en 11.341.200 euros (16.627.668 euros en el ejercicio 2024).

El resultado de las operaciones continuadas después de impuestos a 31 de diciembre de 2025 ha
ascendido a 1.717.517 euros (7.362.006 euros en el ejercicio 2024).

Principales riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

La gestién de los riesgos financieros de la Sociedad estad centralizada en el Departamento de
Tesoreria de la Sociedad, el cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para mitigar la
exposicién. A continuacién, se indican los principales riesgos financieros que impactan a la
Sociedad:

a. Riesgo de mercado:

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado (por ejemplo,
tipos de cambio o tipos de interés) afecten a los Estados Financieros de la Sociedad. El objetivo
de la gestion del riesgo de mercado es gestionar y controlar la exposicion a dicho riesgo dentro
de parametros aceptables, optimizando al mismo tiempo la rentabilidad.

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la Sociedad estdn expuestas al riesgo de tipo de
interés, el cual podria tener un efecto en los resultados financieros y en los flujos de caja.

b. Riesgo de crédito:

La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo ya que sus clientes pertenecen al Grupo y las
instituciones en las que se producen las colocaciones de tesoreria son entidades de elevada
solvencia.

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima de la
Sociedad al riesgo de crédito en relacién con los activos financieros.



El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales con
sociedades de su Grupo. Los importes se reflejan en el Balance netos de provisiones para
insolvencias, estimadas por la Direccién de la Sociedad en funcién de la experiencia de ejercicios
anteriores y de su valoracion del entorno econémico actual.

El riesgo de crédito de fondos liquidos es limitado porque las contrapartes son, principalmente,
entidades pertenecientes al Grupo Ecoener.

Riesgo de liquidez:

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento
de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacién con sociedades del
Grupo y la capacidad para liquidar posiciones de mercado. Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad
dispone de efectivo por importe de 5.465.657 euros.

El fondo de maniobra, también llamado capital circulante, es la diferencia entre las masas
patrimoniales de activo corriente y de pasivo corriente que se muestran en el balance. Al 31 de
diciembre de 2025 la Sociedad presenta fondo de maniobra negativo por importe de 87.015.399
euros, si bien ello se debe a su caracter de sociedad cabecera del Grupo Ecoener, del que es
Sociedad Dominante, y a su papel de holding y financiadora inicial del desarrollo y construccién
de las instalaciones de generacion de electricidad a partir de fuentes renovables que constituyen
la actividad del Grupo, mediante aportaciones a los fondos propios de sus filiales, hasta el
momento en el que las mismas se dotan de financiacion especifica propia, por lo que para su
adecuada consideracion deben tenerse en cuenta los recursos disponibles a nivel consolidado.

A nivel consolidado, el Grupo Ecoener tiene fondo de maniobra negativo y su plan financiero para
los préoximos doce meses no contempla la existencia de tension alguna, disponiendo el Grupo de
mecanismos adecuados para gestionar su tesoreria. La Sociedad formaliza contratos de
endeudamiento con entidades financieras y participa en el Mercado Alternativo de Renta Fija
(MARF), lo que le permite obtener financiacién con diversos vencimientos a corto plazo y largo
plazo. Cuando el desarrollo y construccion de las instalaciones avanza y las filiales obtienen
financiacion propia, dedican determinado importe de la misma a reembolsar parcialmente a la
Sociedad las aportaciones previamente recibidas. Adicionalmente, la Sociedad dispone de lineas
de crédito no dispuestas al cierre del gjercicio.

Una vez que las instalaciones entran en funcionamiento, la Sociedad recibe recurrentemente de
las filiales distribuciones por los importes remanentes, tales como los 8.492.840 euros recibidos
durante el ejercicio en concepto de Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio,
entre otros. Por otro lado, la Sociedad prevé reemplazar al vencimiento los pagarés actualmente
en circulacion a corto plazo por nuevas emisiones en el mercado, por importes similares, dentro
de la capacidad y plazos contemplados en el programa de pagarés registrado vigente.

El Consejo de Administracion considera que los recursos financieros a los que la Sociedad tiene
acceso, tanto los disponibles en las filiales como los que tienen su origen en terceros, mitigan las
dudas sobre potenciales riesgos de tesoreria y sobre la situacién financiera de la Sociedad por
razon del fondo de maniobra negativo y, en consecuencia, las cuentas anuales adjuntas se han
preparado atendiendo al principio de empresa en funcionamiento (véase Nota 2. d) de la Memoria
adjunta).

Riesgo de tipo de cambio:

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a fluctuaciones
en los tipos de cambio. La exposicién de la Sociedad al riesgo de fluctuaciones en los tipos de
cambio se debe principalmente a las prestaciones de servicios y compras por las operaciones
realizadas en divisas distintas a la moneda funcional.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene inversiones en empresas del Grupo relevantes en otros
paises como Republica Dominicana, Colombia, Honduras o Guatemala, paises con moneda
distinta del euro (véase Anexo | de la Memoria adjunta). Estas sociedades realizan sus
operaciones predominantemente en su respectiva moneda funcional o en ddlar.



La Sociedad no sigue politicas de aseguramiento o cobertura de tipos de cambio ya que los flujos
de caja generados por sus inversiones no se estima que vayan a ser repatriados a corto plazo.

e. Riesgo de tipo de interés:

La Sociedad afronta un riesgo con respecto a las partidas de balance en la medida en que las
variaciones de los tipos de interés de mercado afectan a los flujos de efectivo y al valor de
mercado de la deuda. Con el fin de gestionar y limitar adecuadamente este riesgo, se determina
anualmente la estructura deseada de la deuda entre fijo y variable, estableciendo las actuaciones
a realizar a lo largo del ejercicio: tomar nueva financiacion (a tipo fijo, variable o indexado). La
deuda con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables a tipo de interés
variable y las colocaciones de efectivo de la Sociedad estan referenciadas basicamente a tipos
de mercado (principalmente al Euribor).

Investigacion y Desarrollo

Durante los ejercicios 2025y 2024, la Sociedad no ha realizado inversiones relevantes en actividades
de investigacion y desarrollo.

Informacion sobre acciones propias

El movimiento de las acciones propias durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

2025 2024
Saldo inicial 66.041 75.486
Altas 710.525 758.390
Bajas (724.087) (767.835)
Saldo final 52.479 66.041

El 17 de marzo de 2022 la Sociedad suscribié un contrato de liquidez con una entidad financiera para
la gestiodn de su autocartera. Las operaciones sobre acciones de la Sociedad que realiza la entidad
financiera, en el marco de este contrato, son realizadas en las Bolsas de valores espafiolas y tienen
como finalidad favorecer la liquidez de las transacciones y la regularidad de la cotizacién de sus
acciones. Con fecha 27 de abril de 2023 se comunicé el vencimiento de dicho contrato,
suscribiéndose el 5 de mayo de 2023 un nuevo contrato con otra entidad financiera con idéntica
finalidad.

Medio ambiente

No hay informaciones relativas al medio ambiente que la Sociedad considere relevantes. La
Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones o contingencias de naturaleza
medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera
y los resultados de la misma.

Informacion sobre el periodo medio de pago
El periodo medio de pago asciende a 18 dias en el ejercicio 2025 (12 dias en el ejercicio 2024).

Durante los ejercicios 2025 y 2024, la Sociedad no superd el periodo de pago maximo a proveedores
comerciales establecido legalmente en 30 dias.

Hechos posteriores al cierre

Desde el cierre del ejercicio, 31 de diciembre de 2025 hasta la fecha de formulacién de las cuentas
anuales adjuntas por parte de los Administradores de la Sociedad, no se ha producido ni se ha tenido
conocimiento de ninguln hecho significativo.



Formulacion de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion

Reunidos los Administradores de Ecoener, S.A. a 25 de febrero de 2026 proceden a formular las Cuentas
Anuales y el Informe de Gestién correspondientes al ejercicio 2025, los cuales vienen constituidos por
los documentos que preceden a este escrito, firmados en todas sus hojas, por el Secretario del Consejo
de Administracion a efectos de identificacion.

D. Luis de Valdivia Castro D. Fernando Rodriguez Alfonso
Presidente Vice-Presidente

Dna. Marta Fernandez Curras D. Fernando Lacadena Azpeitia

Consejera Consejero

D. Juan Carlos Ureta Domingo D. Eduardo Serra Rexach

Consejero Consejero

D. Rafael Canales Abaitua Dfia. Ana Isabel Palacio del Valle Lersundi
Consejero Consejera

Dha. Maria Casares Medrano D. Baldomero Navalén Burgos

Consejera Consejero



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Conforme a lo establecido en el articulo 8.1b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, los
miembros del Consejo de Administracién de Ecoener, S.A. abajo firmantes realizan la siguiente
declaracién de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales individuales de Ecoener, S.A.
correspondientes al ejercicio 2025, formuladas por el Consejo de Administracion, han sido elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables; ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Ecoener, S.A. tomados en su conjunto; y el Informe de
Gestién individual incluye un andlisis fiel de la evolucidn y los resultados empresariales y de la posicion
de Ecoener, S.A., junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Luis de Valdivia Castro D. Fernando Rodriguez Alfonso
Presidente Vice-Presidente

Dha. Marta Fernandez Curras D. Fernando Lacadena Azpeitia

Consejera Consejero

D. Juan Carlos Ureta Domingo D. Eduardo Serra Rexach

Consejero Consejero

D. Rafael Canales Abaitua Dfia. Ana Isabel Palacio del Valle Lersundi
Consejero Consejera

Dfia. Maria Casares Medrano D. Baldomero Navalén Burgos

Consejera Consejero
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima . . NUmero de Numero de
o . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
30/04/2021 18.223.728,00 56.949.150 56.949.150

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través 9% total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA CARMEN
0,00 813 0,00 0,00 813
YBARRA CAREACA
DON LUIS DE
0,00 70,98 0,00 0,00 70,98
VALDIVIA CASTRO
DONA ANA
PATRICIA
0,00 5,02 0,00 0,00 502
TORRENTE
BLANCO

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total de
denominacidon social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos °
. .. . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
DONA CARMEN
ONCHENA, S.L. 813 0,00 813
YBARRA CAREAGA
DON LUIS DE
LUIS DE VALDIVIA, S.L 70,98 0,00 70,98
VALDIVIA CASTRO
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Nomlbre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a % total d
. . . . .. . W , . 6 total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. . . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros

DONA ANA PATRICIA

TORRENTE BLANCO | |ORRBLAS SL 5.02 0.00 5,02

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

En el mes de julio de 2025 la sociedad Torrblas, S.L. incrementd en un 1,317% su participacion en la sociedad mediante la adquisicién de 750.000
acciones ordinarias de Ecoener, S.A,, pasando a ostentar un 5,003% de derechos de voto de la Sociedad. El accionista esta controlado por DAa. Ana

Patricia Torrente Blasco, quien ostenta el 57,4% del capital social de Torrblas, S.L. En meses sucesivos alcanzé un 5,02% de derechos de voto por la
adquisicidon de acciones en el mercado

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total d en su caso, el % de
. ., . . . . 6 total de .
denominacién acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . . . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON RAFAEL
0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
CANALES ABAITUA
DON FERNANDO
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
RODRIGUEZ ALFONSO
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 71,02
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Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de .
Nombre o . .. . X indique, en su
. ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacién . . ) . ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . . . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros

atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 71,02

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Luis de Valdivia Castro es accionista
significativo de la Sociedad y Consejero
Ejecutivo y Presidente del Consejo de
Administracion. Luis de Valdivia Castro
presta servicios de desarrollo de negocio
de la Sociedad a través Luis de Valdivia, SL,
en virtud del Contrato de Prestacion de
Servicios firmado entre la Sociedad y Luis
de Valdivia, S.L., el 29/10/21. Luis de Valdivia,
S.L. firmd un contrato para la operacion y
mantenimiento de la “Planta Fotovoltaica
Cardonera” en fecha 13/04/22, con la sociedad

LUIS DE VALDIVIA, S.L Contractual
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Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Ecoener Ingenieria, S.L., como operador,
(entidad participada 100% por la Sociedad).
Ver continuacién en apartado H.3

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA ANA ISABEL
PALACIO DEL VALLE
LERSUNDI

LUIS DE VALDIVIA, S.L

LUIS DE VALDIVIA, S.L

D? Ana Isabel Palacio del
Valle de Lersundi ha sido
nombrada consejero a
propuesta del accionista
mayoritario Luis de Valdivia,
S.L

DON EDUARDO SERRA
REXACH

LUIS DE VALDIVIA, S.L

LUIS DE VALDIVIA, S.L

D. Eduardo Serra Rexach
ha sido nombrado
consejero a propuesta del
accionista mayoritario Luis
de Valdivia, S.L.

DON RAFAEL CANALES
ABAITUA

LUIS DE VALDIVIA, S.L

LUIS DE VALDIVIA, S.L

D. Rafael Canales Abaitua
ha sido nombrado
consejero a propuesta del
accionista mayoritario Luis
de Valdivia, S.L.

DON RAFAEL CANALES
ABAITUA

ONCHENA, S.L.

ONCHENA, S.L.

D. Rafael Canales Onchena,
consejero dominical de

la Sociedad, tiene una
vinculaciéon profesional
con el accionista directo
Onchena, S.L, que es
titular real y efectivo de
acciones de la Sociedad
representativas del 8,13%
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Nombre o denominacion Nombre o denominacion Denominacion social de
social del consejero o social del accionista la sociedad del grupo del Descripcion relacion/cargo
representante, vinculado significativo vinculado accionista significativo

del capital social, tal y
como se hizo constar

en la Propuesta de
Nombramiento del
Consejo de Administracion
puesta a disposicion de los
accionistas en la pagina
web corporativa de la
Sociedad con caracter
previo a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de
2022

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[1] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacioén social

LUIS DE VALDIVIA CASTRO

D. Luis de Valdivia Castro, de conformidad con el articulo 5 de la Ley de Mercado de Valores, que se remite al articulo 42 del Cédigo de Comercio,
posee la mayoria de los derechos de voto de la Sociedad, a través de la sociedad Luis de Valdivia, S.L..
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
18.620 0,04

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Las variaciones en la autocartera han sido fruto principalmente de la operativa habitual del contrato de liquidez suscrito por la Sociedad con Renta
4 Banco, SA. el 5 de mayo de 2023 en relacidon con sus acciones.

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

El 9 de abril de 2021, el entonces accionista Unico de la sociedad (actual accionista mayoritario, Luis de Valdivia, .S.L) ejerciendo las facultades de la
Junta General de Accionistas, adoptd las siguientes decisiones:

“1) El Accionista Unico decide autorizar a la Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, y durante al plazo
maximo de cinco (5) afos partir de la fecha del presente acuerdo, pueda adquirir, en cualgquier momento y cuantas veces lo estime oportuno,
acciones de la Sociedad por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre
disposicion, todo ello de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

2) El Accionista Unico decide autorizar a la Sociedad para que proceda a enajenar a cualesquiera terceros o a amortizar posteriormente
cualesquiera acciones propias adquiridas en virtud de la presente autorizacién o de las autorizaciones realizadas por acuerdos anteriores, todo ello
de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital. Delegar en el Consejo de Administracion la ejecucion de los
acuerdos de enajenacion de las acciones propias que en cada momento sea titular la Sociedad.

3) El Accionista Unico decide aprobar las condiciones de estas adquisiciones, que seran los siguientes:

a) Las modalidades de adquisicion serdn la compraventa, permuta o cualquier otra permitida por la ley.

b) Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que ya posean la sociedad adquirente y sus
filiales, y, en su caso, la sociedad dominante y sus filiales, no sea superior al diez por ciento (10%) del capital social de la Sociedad, respetdndose en
todo caso las limitaciones establecidas para la adquisicion de acciones propias por las autoridades reguladoras de los mercados donde la accidn
de la Sociedad se encuentre admitida a cotizacién.

c) Que la adquisicion, comprendidas las acciones que la sociedad, o persona que actuase en nombre propio, pero por cuenta de aquella, hubiese
adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte inferior al capital social mas las reservas
legal o estatutariamente indisponibles. A estos efectos, se considerara patrimonio neto el importe que se califique como tal conforme a los criterios
para confeccionar las cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe
del capital social suscrito no exigido, asi como en el importe del nominal y de las primas de emisién del capital suscrito que esté registrado
contablemente como pasivo.

d) Que el precio de adquisicidn no sea inferior al nominal ni superior en un diez por ciento (10%) al valor de cotizacién de las acciones a la fecha de
su adquisicion o, tratdndose de derivados, a la fecha del contrato que dé lugar a la adquisicion. Las operaciones de adquisicidon de acciones propias
se ajustaran las normas y usos de los mercados de valores.
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e) Que se establezca en el patrimonio neto una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias computado en el activo. Esta
reserva deberd mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas.

4) El Accionista Unico autoriza expresamente que las acciones adquiridas por la Sociedad, o sociedades filiales en uso de esta autorizacion, puedan
destinarse en todo o en parte a entrega a los trabajadores, empleados o administradores de la Sociedad, cuando exista un derecho reconocido,
bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquéllos sean titulares, a los efectos previstos en el parrafo
ultimo del articulo 146, apartado 1 (a), de la Ley de Sociedades de Capital.

5) El Accionista Unico decide reducir el capital social, con el fin de amortizar las acciones propias de la Sociedad que pueda mantener en su
balance, con cargo a beneficios o reservas libres y por el importe que en cada momento resulte conveniente o necesario, hasta el maximo de las
acciones propias en cada momento existentes. Asimismo, el Accionista Unico decide delegar en el Consejo de Administracién de la Sociedad

la ejecucion de la precedente decision de reduccion de capital, quien podra llevarlo a cabo en una o varias veces y dentro del plazo maximo

de cinco afos, a partir de la fecha del presente acuerdo, realizando cuantos trdmites, gestiones y autorizaciones sean precisas o exigidas por la

Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones que sean de aplicaciony, en especial, se le delega para que, dentro del plazo y los limites
sefalados para dicha ejecucion, de la fecha o fechas de la concreta reduccién o reducciones del capital, su oportunidad y conveniencia, teniendo
en cuenta las condiciones del mercado, la cotizacidn, la situacién econémico financiera de la Sociedad, su tesoreria, reservas y evolucién de la
empresa y cualquier otro aspecto que influya en tal decisiéon; concretar el importe de la reduccion de capital; determinar el destino del importe de
la reduccion, bien a una reserva indisponible, o bien, a reservas de libre disposicion, prestando en su caso, las garantias y cumpliendo los requisitos
legalmente exigidos; adaptar el articulo 6° de los Estatutos Sociales a la nueva cifra del capital social; solicitar la exclusién de cotizacién de los
valores amortizados y, en general, adoptar cuantos acuerdos sean precios, a los efectos de dicha amortizacién y consiguiente reduccion de capital,
designando las personas que puedan intervenir en su formalizacién.”

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 15,83

Tal y como se indicé en la solicitud de exoneracidn presentada por la Sociedad a la CNMV en fecha 30 de abril de 2021, sobre el requisito de
distribucién suficiente del articulo 9.7 del RD 1310/2005 de 4 de noviembre, por el que se desarrolla parcialmente la Ley 24/1988, de 28 de julio,

del Mercado de Valores, en materia de admisién a negociacién de valores en mercados secundarios oficiales, de ofertas publicas de venta o
suscripcion y del folleto exigible a tales efectos, a 31 de diciembre de 2021, el capital flotante de la Sociedad ascendia a 22,90%.

Como consecuencia del aumento de la participacién de Onchena, S.L. durante el ejercicio 2022, el capital flotante estimado de la Sociedad
descendid de 22,90% a 20,89% y se mantuvo en 20,89% durante el gjercicio 2023.

Como consecuencia de la adquisicién de una participacion significativa por parte de Torrblas, S.L. durante el ejercicio 2024, el capital flotante de la
Sociedad descendioé a 17,2% a 31 de diciembre de 2024.

Como consecuencia del aumento de la participacién de Torrblas, S.L. durante el ejercicio 2025, el capital flotante de la Sociedad ha descendido a
15,83% a 31 de diciembre de 2025.

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ 1] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No
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En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopciéon de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No

B.3. Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos.

La normativa aplicable a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad se encuentra recogida en la Ley de Sociedades de Capital, no existiendo
en los Estatutos Sociales mayorias distintas a las dispuestas por la Ley de Sociedades de Capital ni normas para la tutela de los socios distintas a las
previstas en la Ley de Sociedades de Capital

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia

Fecha junta general presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros Total
23/06/2023 72,26 9,78 9,94 0,00 91,98
De los que Capital flotante 1,28 9,78 1,81 0.00 12,87
20/06/2024 70,98 10,55 10,24 0,00 91,77
De los que Capital flotante 0,00 10,55 21 0,00 12,66
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Datos de asistencia

) % de % en % voto a distancia
Fecha junta general . L, Total
presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros
21/03/2025 70,98 6.24 13,76 0,00 90,98
De los que Capital flotante 0.00 6.24 0,86 0.00 710
19/06/2025 70,98 718 13,18 0,00 91,34
De los que Capital flotante 0.00 718 0,28 0,00 7.46

Los datos de asistencia totales que constan en la pagina web corporativa correspondientes a la junta general extraordinaria celebrada en el
ejercicio 2025 (91,03%) incluyen la cifra de autocartera en el momento de celebracidn de la Junta (29.292 titulos). Asimismo, los datos de asistencia
totales que constan en la pagina web corporativa correspondientes a la junta general ordinaria celebrada en el ejercicio 2025 (91,38%) incluyen la
cifra de autocartera en el momento de celebracién de la Junta (25.708 titulos).

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicion, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

En pagina web de la Sociedad puede accederse a la secciéon de “accionistas e inversiones” y, en este apartado, se encuentra tanto la informacion
sobre gobierno corporativo como la informacion sobre las juntas generales:

https://www.ecoener.es/accionistas-e-inversores/juntas-de-accionista
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion
C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
NUumero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 10

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
DONA ANA ACUERDO
ISABEL JUNTA
PALACIO Dominical CONSEJERO 09/04/2021 19/06/2025
GENERAL DE
DEL VALLE
ACCIONISTAS
LERSUNDI
DON ACUERDO
EDUARDO . JUNTA
Dominical CONSEJERO 09/04/2021 19/06/2025
SERRA GENERAL DE
REXACH ACCIONISTAS
ACUERD
DON JUAN JL(J:IEIJTA ©
CARLOS URETA Independiente |CONSEJERO 09/04/2021 19/06/2025
GENERAL DE
DOMINGO
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RAFAEL
o JUNTA
CANALES Dominical CONSEJERO 29/04/2022 29/04/2022
GENERAL DE
ABAITUA
ACCIONISTAS
DON CONSEIERO ACUERDO
FERNANDO Independiente |COORDINADOR| 09/04/2021 19/06/2025 JUNTA
LACADENA P INDEPENDIENTE GENERAL DE
AZPEITIA i ACCIONISTAS
DON LUIS PRESIDENTE- ACUERDO
. . JUNTA
DE VALDIVIA Ejecutivo CONSEJERO 28/01/2020 19/06/2025
GENERAL DE
CASTRO DELEGADO
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DON ACUERDO
VICEPRESIDENTE-
FERNANDO Ejecutivo CONSEJERO 28/01/2020 19/06/2025 JUNTA
RODRIGUEZ ! DELEGADO GENERAL DE
ALFONSO ACCIONISTAS
DONA MARTA ACUERDO
. . JUNTA
FERNANDEZ Independiente |CONSEJERO 30/06/2023 30/06/2023
. GENERAL DE
CURRAS
ACCIONISTAS
. . ACUERDO
DONA MARIA
CASARES Independiente |CONSEJERO 19/06/2025 19/06/2025 JUNTA
MEDRANO P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
BALDOMERO JUNTA
. Independiente |CONSEJERO 19/06/2025 19/06/2025
NAVALON GENERAL DE
BURGOS ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 10

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. . Categoria del _ - .
denominacioén - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON DEAN ) Comision de
Independiente 09/04/2021 19/06/2025 T NO
TENERELLI Auditoria
. . Comision de
DONA INES JUSTE . .
Independiente 09/04/2021 19/06/2025 Nombramientosy |NO

BELLOSILLO

Retribuciones

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON LUIS DE
VALDIVIA CASTRO

Delegado

Presidente y Consejero

D. Luis de Valdivia es el fundador, Presidente de Ecoener y Presidente
del Consejo de Administracion. Fundo la Sociedad hace 35 anos y ha
liderado su proceso de internacionalizacién. Pionero en el desarrollo
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

de las energias renovables en Espafia, Luis forma parte de las Juntas
Consultivas del Parque Nacional de las Fragas del Eume y del Parque
Nacional Corrubedo y Lagunas de Carregal e Vixan. Es vocal del Consejo
Gallego de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, érgano colegiado
de participacion, consulta y asesoramiento de la Conselleria de
MedioAmbiente, Territorio e Infraestructuras de la Xunta de Galicia en
relacion con los planes, proyectos y actuaciones que tengan incidencia
sobre la sostenibilidad. Como representante de la Confederacién de
Empresarios de Galicia, Luis Valdivia forma parte del Consejo Rector
de Aguas Galicia y es miembro de la Junta Directiva de la seccidn
hidraulica de APPA (Asociacidon de Empresas de Energias Renovables.

DON FERNANDO
RODRIGUEZ
ALFONSO

Vicepresidente y
Consejero Delegado

D. Fernando Rodriguez es el Vicepresidente del Consejo de
Administracion, asi como Director Juridico y Director de Desarrollo
de Negocio Nacional de Ecoener. Tiene 24 anos de experiencia como
abogado, los ultimos 21 anos dentro de Ecoener y antes, tres como
abogado independiente. Estudié Derecho en la Universidad de La
Coruna, tiene una amplia experiencia en la gestién administrativa de
activos y en la expansién e internacionalizacion de Ecoener.

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

20,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del

accionista significativo

a quien representa
0 gque ha propuesto
SuU nomlbramiento

Perfil

DONA ANA ISABEL
PALACIO DEL
VALLE LERSUNDI

LUIS DE VALDIVIA, S.L

DAa. Ana Palacio es abogada internacional y fundadora del bufete de
abogados Palacio & Asociados (Madrid, Bruselas, Washington, D.C.),

un despacho especializado en el derecho europeo e internacional

y en el arbitraje. Palacio ocupd diversos cargos de primera linea en

el sector publico al inicio de su carrera profesional, como miembro
del Parlamento Europeo y del Congreso de los Diputados en Espana.
También ha sido miembro del Consejo de Estado y ocupd el cargo

de Vicepresidenta Primera-Consejera General del Grupo Banco
Mundial. Fue la primera mujer en Espana que ocupd el cargo de
Ministra de Asuntos Exteriores (2002). También ha sido Vicepresidenta
Ejecutiva a cargo del Departamento Internacional del grupo nuclear
multinacional Areva. Palacio es, en la actualidad, miembro del Consejo
de Administracidén de Enagdas (empresa de energia y operadora de
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

redes de transmision europeas) y Emissions Reduction Corp (empresa
dedicada los créditos de carbono). Ademas, es miembro del Consejo
Asesor Internacional de OCP Group (dedicada a los fertilizantes).
También es miembro del Comité Asesor Externo de Energy Futures
Initiative (EFI) y miembro del Consejo del Atlantico de Estados Unidos.
Ademads, es miembro de los érganos de gobierno de varias instituciones
publicas y de investigacion, como el MD Anderson Cancer Center. Es
miembro del European Council on Foreign Relations (ECFR)y miembro
del Consejo Asesor del Real Instituto Elcano. Ana Palacio participa
activamente en conferencias y foros internacionales relacionados

con el sector de la energia, en particular, el Foro Internacional de la
Energia del G-20 o la Cumbre y el Foro de Energia y Economia del
Consejo Atlantico. Ha sido ponente en la Agencia Internacional de la
Energia (AIE). Es licenciada en Derecho, Ciencias Politicas y Sociologia 'y
obtuvo el Doctorado Honorario en Humanidades por la Universidad de
Georgetown. Fue galardonada con el Premio Sandra Day O'Connor de
Justicia en 2017.

DON EDUARDO
SERRA REXACH

LUIS DE VALDIVIA, S.L

D. Eduardo Serra comenzd su carrera en el sector publico, siendo
Secretario de Estado de Defensa y también Ministro de Defensa
durante cuatro anos. Serra ocupd cargos ejecutivos de alto nivel en el
sector privado, como Presidente de Telettra en Espana, Presidente de
Peugeot-Talbot en Espana y Presidente de UBS en Espafia. También fue
fundador y presidente de la empresa de telecomunicaciones Airtel y
miembro del Consejo de Administracién de Deutsche Bank Espana. En
la actualidad es Presidente de la empresa de consultoria Eduardo Serra
y Asociados, S.L. y miembro del Consejo de Administracién de Pharma
Mar, S.A. Colabora activamente con organizaciones sin animo de lucro
como el Real Instituto Elcano o el Museo del Prado. Es presidente de la
Fundacién Transforma Espana y de la Fundacién Espana Constitucional.
Serra es licenciado en Derecho y completd sus estudios como Abogado
del Estado, siendo el niumero uno de su promocién (1974)

DON RAFAEL
CANALES ABAITUA

LUIS DE VALDIVIA, S.L

D. Rafael Canales cuenta con una amplia experiencia de mas de 25
anos en el ambito financiero. Licenciado en Ciencias Econdmicas

y Empresariales por la Universidad Comercial de Deusto (Bilbao),
ademas, de estudios de postgrado en la Escuela de Organizaciéon
Industrial, asi como un PDD del IESE. Desde septiembre de 2018

es Consejero Delegado de Onchena, S.L. sociedad familiar holding

de participaciones empresariales. El Sr. Canales ha desarrollado su
actividad profesional en el sector financiero. Desde el aflo 2001 en el
area de gestidon de patrimonios, en diversos puestos directivos, primero
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COMISION
NACIONAL
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

en Consultor Servicios Financieros y posteriormente en Banca March
tras la adquisicion de Consulnor por Banca March. Previamente trabajé
en Banca Corporativa en Argentaria - BBVA y en Manufacturers Hanover
Trust Co. (actualmente J.P. Morgan). En el campo de |la docencia

ha sido profesor de Banca, Financiacidn Internacional y Direccién
Financiera en ICADE (Universidad Pontificia de Comillas). El Sr. Canales
es miembro del Consejo de Administracion de Inversa Prime, Socimi,
S.A., sociedad cotizada. Previamente ha sido miembro de los Consejos
de Administracion y de los comités de auditoria de las Sociedades
cotizadas Mas Movil, S.A. y Solarpack S.A. También forma parte de los
consejeros de administracién de Geniova Technologies, S.L. Ortodoncia
Digital Metdédica, S.L., Inveready Civilon, S.C.R. y Gaea Inversién, S.C.

Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo

30,00

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON JUAN CARLOS
URETA DOMINGO

D. Juan Carlos Ureta comenzd su carrera profesional en 1980 en el Ministerio de Economia'y
Hacienda como Abogado del Estado hasta 1984. Posteriormente fue Agente de Cambio y Bolsa
de la Bolsa de Madrid hasta 1989. Ha ocupado cargos de consejero en empresas como Bolsas

y Mercados Espanoles (BME), Sociedad Rectora de |la Bolsa de Madrid, S.A, Iberclear e Indra, y
también ha sido miembro de los Consejos Asesores de Lucent Technologies e ING Direct. Fue
Presidente del Instituto Espanol de Analistas Financieros (IEAF) durante seis anos. Es cofundador
y actual Presidente de Renta 4 Banco, S.A. Es licenciado en Derecho, en la especialidad de
juridico econémica por la Universidad de Deusto y completd su formaciéon como Abogado del
Estado (1980) y como Agente de Cambio y Bolsa (1984).

DON FERNANDO
LACADENA
AZPEITIA

D. Fernando Lacadena cuenta con mas de 40 anos de experiencia en el sector financiero,
estando muy orientado a la gestiéon de negocios, especializado durante la Ultima etapa en la
Direccién General Financiera en grandes corporaciones multinacionales cotizadas, con intensa
experiencia en la expansion de los negocios, asi como en la negociacién y estructuracion de
operaciones de financiacion, relacién con el mercado de capitales y operaciones de inversidn
(M&A). Comenzo su carrera en la firma de auditoria Arthur Andersen. Ha trabajado en el Grupo
ACS-Dragados y como Director Financiero del Grupo Sacyr Vallehermoso. El Sr. Lacadena ha
ocupado cargos de alto nivel en el sector inmobiliario, como director financiero de Merlin
Properties SOCIMI, lider patrimonialista de alquiler en el sector terciario en Espana, empresa
cotizada integrante del IBEX-35 y, anteriormente, como Consejero Delegado de Testa Inmuebles
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

en Renta SOCIMI, S A, dirigiendo todo el proceso para su salida a Bolsa. Es miembro del Consejo
de Administracién de Vivenio Residencial SOCIMI, S.A. una compania cotizada dedicada al
alquiler de viviendas para uso residencial en Espafna y de Findango Finance, S.L. empresa
dedicada a la financiacion alternativa a la bancaria para operaciones de corto plazo. El Sr.
Lacadena es también presidente de la Asociacidon de Inmobiliarias con Patrimonio en Alquiler
(ASIPA), una asociacion espanola de empresas de alquiler de inmuebles. Licenciado en Derecho
y en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE).

Dna. Marta Fernandez Curras cuenta con una amplia experiencia en el sector publico donde
desarrollé la mayor parte de su carrera como Inspectora de Hacienda, pero donde también
ocupd los puestos de Interventora General de la Comunidad Auténoma de Galicia, Consejera de
Hacienda de la Xunta de Galicia y de Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos. También
tiene experiencia en el sector privado, donde ocupd el puesto de directora de EY en Galicia,

DONA MARTA liderando el sector publico y el area fiscal, primero como socia y, después, como Of Counsel.
FERNANDEZ En este puesto, la Sra. Fernandez ha adquirido experiencia en el liderazgo de proyectos para
CURRAS empresas nacionales y multinacionales. Asimismo, la Sra. Ferndndez cuenta con experiencia
previa como miembro de Consejos de Administracion de sociedades publicas, en particular
SOGAMA, IGAPE, SEPIy RENFE y como miembro de los Patronatos Instituto Espanol de
Analistas , Museo del Prado, Museo Reina Sofia, Museo Thyssen y Biblioteca Nacional. Ha sido
Vicedecana del Colegio de Economistas de A Corufa y profesora asociada de la Universidad de
Santiago de Compostela.
DnAa. Maria Casares Medrano cuenta con una amplia experiencia internacional en finanzas,
auditoria interna, analisis de riesgos y estrategia ESG, desarrollada en sectores regulados
DONA MARIA e industriales. Actualmente ejerce como profesional independiente, prestando servicios
CASARES de direccién de auditoria interna, control interno, riesgos, gobierno corporativo y ESC.
MEDRANO Anteriormente fue Directora de Auditoria Interna del Grupo Tubacex, y con anterioridad ocupd

puestos de responsabilidad en auditoria interna y finanzas en el Grupo IMQ, CAITAN Spa (Chile)
y el Grupo Iberdrola. Es licenciada en Economia por la Universidad de Oviedo y posee un MBA in
the Global Energy Industry por la Universidad de Comillas y la University of Strathclyde.

DON BALDOMERO
NAVALON BURGOS

D. Baldomero Navalén Burgos cuenta con una extensa trayectoria profesional en el sector
energético y financiero, habiendo ocupado puestos de alta responsabilidad en el Grupo
Iberdrola, donde fue Director del Negocio de Generacidén Hidraulica en Espana y Portugal,
Director del Negocio Liberalizado de Europa Continental y Director Corporativo de Recursos
Humanos y de Patrimonio y Servicios Generales, con responsabilidad sobre grandes equipos,
inversiones y activos de generacion convencional y renovable. Asimismo, ha desarrollado una
destacada experiencia en gobierno corporativo y cumplimiento como Consejero Delegado de
Iberdrola Generacién, Presidente de la Unidad de Cumplimiento y de la Comision del Cédigo
Etico de lberdrola, y como consejero independiente en CBNK (Banco Caminos), BANCOFAR y
Neoelectra , donde ha presidido comisiones de auditoria, cumplimiento y de nombramientos y
retribuciones. Es Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos , especialidad Hidraulica y Energética,
por la Universidad Politécnica de Madrid y ha completado su formacién con programas de alta
direcciony liderazgo en IESE y en IMD (Lausana).

Numero total de consejeros independientes 5
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% sobre el total del consejo

50,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcioén de la relacién

Declaraciéon motivada

DON JUAN CARLOS
URETA DOMINGO

El de 23 de diciembre de 2022 la Sociedad
suscribié un contrato marco de cuenta
corriente y cuenta de valores con la entidad
financiera Renta 4 Banco, S.A, en el curso
ordinario de los negocios. El Consejero D. Juan
Carlos Ureta ocupa el cargo de Presidente del
Consejo de Administracion de Renta 4 Banco,
S.A. Adicionalmente, el de 5 de mayo de 2023
la Sociedad suscribié un contrato de liquidez
con la entidad financiera Renta 4 Banco, SA.,
en el curso ordinario de los negocios. Por otro
lado, el pasado 25 de noviembre de 2025 la
Sociedad, también en el curso ordinario de los
negocios, renovo su contrato de colaboraciéon
en relaciéon con el Programa de Emision de
Pagarés en el MARF con Renta 4 Banco, S A El
Consejero D. Juan Carlos Ureta ocupa el cargo
de Presidente del Consejo de Administracion
de Renta 4 Banco, S.A.

El Consejo de Administracion de la Sociedad
ha considerado que la relacién comercial
mantenida con Renta 4 Banco, S.A. no afecta a
la independencia del Consejero D. Juan Carlos
Ureta, toda vez que no ha intervenido en la
negociaciény firma de los correspondientes
contratos, ni puede considerarse una relacién
de negocios significativa o relevante

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, . % sobre el total de
NUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 1 1 1 1 33,33 33,33 33,33 33,33
Independientes 2 2 2 2 40,00 40,00 40,00 40,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 3 3 3 3 30,00 30,00 30,00 2727

C.15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidn y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

[1] Si
[ ] No
[V] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién, atribuye a la Comision de Nombramientos y Retribuciones las siguientes funciones:

(i) establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre
como alcanzar dicho objetivo; e (ii) informar y revisar los criterios que deben seguirse para la seleccién de candidatos, velando por que, al proveerse
nuevas vacantes o al nombrar nuevos Consejeros, los procedimientos no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién
algunayy, en particular, que puedan obstaculizar la seleccién de consejeras.
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La Sociedad cuenta con una Politica de Seleccién de Consejeros, que fue aprobada por el Consejo de Administraciéon en su reunién de 17 de
septiembre de 2021, y que establece lo siguiente:

“La seleccion de consejeros ha de estar guiada por el propésito de conseguir una composicion del Consejo de Administraciéon diversa y equilibrada,
que aporte puntos de vista distintos en los debates en su seno, enriqueciendo asi la toma de decisiones. Con este fin, en la seleccién de candidatos
a consejero, se valoraran candidatos cuyo nombramiento contribuya a incrementar la diversidad de conocimientos, capacidades, experiencias,
origenes, nacionalidades, edad y género. La practica de seleccidn debera evitar sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion algunay, en
particular, que dificulte la seleccion de consejeras. Para ello, cuando la Comision de Nombramientos y Retribuciones o el propio Consejo, segun sea
el caso, busquen un perfil profesional, primero se tomara en consideracion los intereses sociales, sin perjuicio que, ante dos perfiles profesionales
equivalentes, se optara por aquél que suponga el género menos representado. En este sentido, se procurara que el nimero de consejeras no

sea inferior al 30% de los miembros del Consejo de Administracién y tienda, a medio plazo, a representar al menos el 40% de los miembros del
Consejo de Administracion.”

Durante el afio 2025 no se han producido modificaciones a la Politica de Seleccién de Consejeros de la sociedad.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la companiia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, como se ha indicado en el apartado anterior, debe velar (y vela) para que se tomen en
consideracion a personas de ambos sexos que relnan las condiciones y capacidades necesarias para desempenar el cargo.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

No aplica ]

C17 Explique las conclusiones de la comisidn de nombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

Segun lo establecido en la Politica de Seleccién de Consejeros de la Sociedad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene como funcion
evaluar periédicamente la eficacia de la Politica y deberd adoptar las medidas adecuadas para solventar sus eventuales deficiencias, proponiendo
las modificaciones que considere oportunas.

En el contexto de la expiracién del mandato de ocho miembros del Consejo de Administracién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
elabord un informe sobre las necesidades del Consejo relativas al incremento del nimero de consejeros y a las propuestas de reelecciony
nombramiento de consejeros.

Los nombramientos y reelecciones de Consejeros aprobados por la Junta General Ordinaria respondieron a un proceso previo de evaluacion de la
trayectoria y experiencia de los miembros en ejercicio, asi como de las necesidades actuales del Consejo de Administracion y de sus Comisiones.
Dicho analisis tuvo como finalidad asegurar una adecuada combinacién de perfiles y competencias, promoviendo al mismo tiempo la diversidad
de conocimientos y experiencias y, de forma especifica, el equilibrio de género en la composicién del Consejo de Administracion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, de conformidad con lo previsto en el articulo 529 decies, apartado 6, del Texto Refundido de

la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 5.6(i) del Reglamento del Consejo de Administracion de Ecoener, informd favorablemente la
propuesta del Consejo para la reeleccién de los consejeros ejecutivos D. Luis de Valdivia y D. Fernando Rodriguez y de los consejeros dominicales
DAa. Ana Palacio del Valle y D. Eduardo Serra.

Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el articulo 529 decies, apartado 4, y en el articulo 529 quindecies, apartado 3.c), del Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, la Comision de Nombramientos y Retribuciones propuso al Consejo la reeleccién de los consejeros
independientes D. Fernando Lacadena y D. Juan Carlos Ureta y el nombramiento de DAa. Maria Casares y de D. Baldomero Navalon como
consejeros independientes para sustituir a DAa. Inés Juste y a D. Dean Tenerelli por la expiracién de su mandato.

La Comision verificd el cumplimiento de la Politica de Seleccién de Consejeros de la Sociedad, dejandolo debidamente reflejado en el informe
emitido por la Comisidon el pasado 23 de abril de 2025, que fue puesto a disposicion de los accionistas en la pagina web corporativa de la Sociedad
con caracter previo a la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2025.

19/ 74 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el ejercicio de sus funciones, ha velado a lo largo del ejercicio por el cumplimiento de la
normativa interna de la Sociedad, la Ley de Sociedades de Capital y las recomendaciones de gobierno corporativo, en general, en materia de
composiciéon adecuada del Consejo de Administracion de las sociedades cotizadas.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . L Breve descripcion
social del consejero o comision

Como Consejero Delegado Solidario, D. Luis de Valdivia tiene delegadas a su favor
de forma solidaria todas las facultades atribuidas al 6rgano de gobierno de la

LUIS DE VALDIVIA CASTRO sociedad gque no tienen el caracter de indelegables, y que no han sido reservadas

al pleno del Consejo por la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo
de Administracion.

Como Consejero Delegado Solidario, D. Fernando Rodriguez tiene delegadas a su
favor de forma solidaria todas las facultades atribuidas al 6rgano de gobierno de la
sociedad que no tienen el caracter de indelegables, y que no han sido reservadas
al pleno del Consejo por la Ley, los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo
de Administracion.

FERNANDO RODRIGUEZ
ALFONSO

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?

social del consejero de la entidad del grupo

DON LUIS DE VALDIVIA ECOENER EMISIONES, S A. |Administrador Sl

CASTRO T

DON LUIS DE VALDIVIA .

CASTRO FONTE DOS ARCOS, S.L. Administrador Sl

DON LUIS DE VALDIVIA .

CASTRO CARDONCILLO GRIS, S.L. Administrador Sl

DON LUIS DE VALDIVIA -

CASTRO VIOLETA PALMERA, S.L. Administrador Sl
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON LUIS DE VALDIVIA

ECOENER INVERSIONES,

Administrador Sl
CASTRO S.L
DON LUIS DE VALDIVIA EOLICOS DEL MATORRAL, .
Administrador Sl
CASTRO S.L
DON LUIS DE VALDIVIA Administrador
YERBAMORA, S.L. Sl
CASTRO Mancomunado
DON LUIS DE VALDIVIA HIDROELECTRICA DEL .
Administrador Sl
CASTRO GIESTA, S.L.
DON LUIS DE VALDIVIA SOCIEDAD EOLICA PUNTA .
Administrador Sl
CASTRO MAEDA SL
DON LUIS DE VALDIVIA ENERGIAS DE ..
Administrador Sl
CASTRO PONTEVEDRA, S.L.
SOCIEDAD LUCENSE DE
E}SSI\ITFL;(JDIS DE VALDIVIA ENERGIA HIDRAULICA Y Administrador Sl
EOLICA, S.L.
DON LUIS DE VALDIVIA DRAGO RENOVABLESS.L. Administrador Sl
CASTRO
DON LUIS DE VALDIVIA
MOCAN RENOVABLES, S.L. |Administrador Sl
CASTRO
DON LUIS DE VALDIVIA L, .
Ecoener Ingenieria, S.L. Administrador Sl
CASTRO
DON LUIS DE VALDIVIA .
TABAIBA SOLAR, S.L. Administrador Sl
CASTRO
DON LUIS DE VALDIVIA .
MAGARZA DEL ANDEN,S.L. |Administrador Sl
CASTRO
DON LUIS DE VALDIVIA . .
Hierba Muda, S.L. Administrador Sl
CASTRO
DON LUIS DE VALDIVIA .
BENCOMIA DE RISCO,S.L. Administrador Sl
CASTRO
DON LUIS DE VALDIVIA CHAJORRA DE ALUCE, S.L Administrador Sl
CASTRO T
DON LUIS DE VALDIVIA
CASTRO COLINO MAJORERO, S.L. Administrador Sl
DON LUIS DE VALDIVIA o
CASTRO PICOCERNICALO, S.L. Administrador Sl
DON LUIS DE VALDIVIA - .
CASTRO AMAGANTE HERRENO, S.L. |Administrador Sl
DON LUIS DE VALDIVIA
DAMA DE BANDAMA, S.L. Administrador Sl

CASTRO
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Nombre o denominacion

social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON LUIS DE VALDIVIA

CANUTILLO DE SABINOSA,

Administrador Sl
CASTRO SL
DON LUIS DE VALDIVIA L.
MALVA DEL RISCO, S.L. Administrador Sl
CASTRO
DON LUIS DE VALDIVIA .
SALVIA BLANCA, S.L. Administrador Sl
CASTRO
DON LUIS DE VALDIVIA L.
HERDANERA, S.L. Administrador Sl
CASTRO
DON LUIS DE VALDIVIA HELECHO DE CRISTAL, S.L Administrador Sl
CASTRO B
DON LUIS DE VALDIVIA
CASTRO SIEMPREVIVA AZUL, S.L. Administrador Sl
DON LUIS DE VALDIVIA o
CASTRO RISOELA, S.L. Administrador Sl
DON LUIS DE VALDIVIA .
CASTRO MAGARZA PLATEADA, S.L. Administrador Sl
DON LUIS DE VALDIVIA .
CASTRO ROSALITO PALMERO, S.L. Administrador Sl
DON LUIS DE VALDIVIA
BEJEQUE ROJO, S.L. Administrador Sl
CASTRO
DON LUIS DE VALDIVIA
VIOLETA DE ANAGA, S.L. Administrador Sl
CASTRO
DON LUIS DE VALDIVIA i
ECOENER ONE, S.L. Consejero Sl
CASTRO
DON FERNANDO Presidente del Consejo /
ECODOMENER SRL L. S
RODRIGUEZ ALFONSO Administrador
DON FERNANDO L.
CHUB1SRL Administrador Sl
RODRIGUEZ ALFONSO
DON FERNANDO .
CHUB 2 SRL Administrador Sl
RODRIGUEZ ALFONSO
DON FERNANDO LLANOS DEL SUR
Gerente General Sl
RODRIGUEZ ALFONSO FOTOVOLTAICA, SA.
DON FERNANDO ECOENER INGENIERIA .
Administrador Sl
RODRIGUEZ ALFONSO HONDURAS, S.A.
DON FERNANDO ECOFUND ITALY SRL Administrador Sl
RODRIGUEZ ALFONSO
DON FERNANDO ECOFUND ENGINEERING ..
Administrador Sl

RODRIGUEZ ALFONSO

ITALY SRL
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Nombre o denominacion Denominacion social ) . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON FERNANDO LCV ECOENER SOLARES
GCerente Sl

RODRIGUEZ ALFONSO DOMINICANA SRL

EFD ECOENER
DON FERNANDO

FOTOVOLTAICA Gerente SI
RODRICGUEZ ALFONSO

DOMINICANA SRL

EID ECOENER
DON FERNANDO INVERSIONES DOMINICANA |Gerente SI
RODRIGUEZ ALFONSO

SRL
DON FERNANDO ECOENER INGENIERIA Director/Secretario S|
RODRIGUEZ ALFONSO PANAMA S A.
DON FERNANDO Administrador/

TAMARINDO SOLAR S.AS. SI
RODRIGUEZ ALFONSO Representante Legal
DON FERNANDO GENERSOL SAS. Administrador/ S|
RODRIGUEZ ALFONSO Representante Legal
DON FERNANDO ECOENER INGENIERIA Administrador/ S|
RODRIGUEZ ALFONSO COLOMBIA S AS. Representante Legal

SOL DE .
DON FERNANDO Administrador/

COLOMBIA AUTOGENERACION SI
RODRIGUEZ ALFONSO SAS Representante Legal
DON FERNANDO SOL DE COLOMBIA SABANA | Administrador/ S|
RODRIGUEZ ALFONSO DE TORRES S.AS. Representante Legal
DON FERNANDO SOL DE COLOMBIA TULUNI |Administrador/ S|
RODRIGUEZ ALFONSO SAS. Representante Legal
DON FERNANDO SABANA DE TORRES SOLAR |Administrador/ S|
RODRIGUEZ ALFONSO SAS. Representante Legal
DON FERNANDO FOTOVOLTAICA SABANA DE |Administrador/ S|
RODRIGUEZ ALFONSO TORRES S.AS. Representante Legal
DON FERNANDO GENERADORA SOLAR Administrador/ S|
RODRIGUEZ ALFONSO SABANA DE TORRES S.AS. |Representante Legal
DON FERNANDO Administrador/

ECOARDOBELA | SAS. SI
RODRIGUEZ ALFONSO Representante Legal
DON FERNANDO Administrador/

ECOARDOBELA Il SAS. SI
RODRIGUEZ ALFONSO Representante Legal
DON FERNANDO HIDROELECTRICA DE Conseiero S|
RODRIGUEZ ALFONSO OUROL, S.L. )
DON FERNANDO TIRAVENTOS, S.L. Administrador SI
RODRIGUEZ ALFONSO
DON FERNANDO o

CARDO DE PLATA, S.L. Administrador SI
RODRIGUEZ ALFONSO
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON FERNANDO

ALAMILLO DE DORAMAS, SL |Administrador Sl
RODRICGUEZ ALFONSO
DON FERNANDO .

YESQUERA DE ALUCE, S.L. |Administrador Sl
RODRICGUEZ ALFONSO
DON FERNANDO .

SIEMPREVIVA GIGANTE, S.L. |Administrador Sl
RODRICGUEZ ALFONSO
DON FERNANDO . .

ECOENER ONE, S.L. Consejero/ Secretario S
RODRICGUEZ ALFONSO
DON FERNANDO OILEAN TELDE EOLICA .

Administrador Sl

RODRICGUEZ ALFONSO ENERCQY, S.L.
DON FERNANDO CORUENER GENERACION |Presidente del Consejo / S|
RODRIGUEZ ALFONSO MEXICO IV S AP.I.DE CV. Administrador
DON FERNANDO CORUENER GENERACION Administrador Unico S|
RODRICGUEZ ALFONSO MEXICO S.A. DE C.V.
DON FERNANDO CORUENER GENERACION |Presidente del consejo / S|
RODRICGUEZ ALFONSO MEXICO | SAPI. DECV. Administrador solidario
DON FERNANDO CORUENER GENERACION |Presidente del Consejo / S|
RODRICUEZ ALFONSO MEXICO Il SAP.I.DE CV. Administrador
DON FERNANDO CORUENER GENERACION |Presidente del Consejo / S|
RODRICGUEZ ALFONSO MEXICO Il SAP.I. DE CV. Administrador
DON FERNANDO CORUENER GENERACION |Presidente del Consejo / S|
RODRIGUEZ ALFONSO MEXICO V S APl DEC.V. Administrador
DON FERNANDO AQUIS QUERQUENNIS Administrador/ S|
RODRIGUEZ ALFONSO COLOMBIA, S AS. Representante legal
DON FERNANDO . Administrador/

Wilches Solar1, SAS Sl

RODRIGUEZ ALFONSO

Representante legal

cimn

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no 9
DONA ANA ISABEL PALACIO DEL OCP GROUP OTROS
VALLE LERSUNDI
DONA ANA ISABEL PALACIO DEL ATLANTIC COUNCIL OF THE UNITED
VALLE LERSUNDI STATES CONSEJERO
DONA ANA ISABEL PALACIO DEL EMPRESARIOS ACRUPADOS CONSEIERO
VALLE LERSUNDI INTERNACIONAL, S. A.
DONA ANA ISABEL PALACIO DEL GHESA INGENIERIAYY TECNOLOGIA, CONSEIERO
VALLE LERSUNDI SA
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|dentificacién del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DONA ANA ISABEL PALACIO DEL

MD ANDERSON CANCER CENTER OTROS
VALLE LERSUNDI
DONA ANA ISABEL PALACIO DEL

ENERGY FUTURES INITIATIVE, INC. CONSEJERO
VALLE LERSUNDI
DONA ANA ISABEL PALACIO DEL

EUROPEAN LEADERSHIP NETWORK |OTROS
VALLE LERSUNDI
DONA ANA ISABEL PALACIO DEL

MED-OR FOUNDATION OTROS
VALLE LERSUNDI
DONA ANA ISABEL PALACIO DEL ENAGAS SA CONSEIERO
VALLE LERSUNDI T
DONA ANA ISABEL PALACIO DEL NUCLEAR SCALING INITIATIVE OTROS
VALLE LERSUNDI
DONA ANA ISABEL PALACIO DEL

OBSERVATORIO DE LAS IDEAS OTROS

VALLE LERSUNDI

DONA ANA ISABEL PALACIO DEL

SALESAS TRES CENTRO DE

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

VALLE LERSUNDI ESTUDIOS, S.L.

DONA ANA ISABEL PALACIO DEL INTERNATIONAL TAX AND OTROS
VALLE LERSUNDI INVESTMENT CENTER

DONA ANA ISABEL PALACIO DEL REAL INSTITUTO ELCANO OTROS
VALLE LERSUNDI

DON EDUARDO SERRA REXACH PHARMA MAR, S.A. CONSEJERO

DON EDUARDO SERRA REXACH

EDUARDO SERRAY ASOCIADOS, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON EDUARDO SERRA REXACH

ZITYHUB, S.L.

CONSEJERO

RED DE ESTUDIOS DE LAS

DON EDUARDO SERRA REXACH MONARQUIAS CONTEMPORANEAS OTROS

DON EDUARDO SERRA REXACH CAPITULO DE TOLEDO OTROS

DON EDUARDO SERRA REXACH FUNDACION ORTEGA MARANON PATRONO
DON EDUARDO SERRA REXACH FUNDACION BOTIN OTROS

DON EDUARDO SERRA REXACH FUNDACION INDEPENDIENTE PATRONO
DON EDUARDO SERRA REXACH REAL INSTITUTO ELCANO PATRONO
DON EDUARDO SERRA REXACH FUNDACION TRANSFORMA ESPANA |PRESIDENTE
DON EDUARDO SERRA REXACH FUNDACION GADEA CIENCIA OTROS

DON EDUARDO SERRA REXACH MUSEO NACIONAL DEL PRADO PATRONO
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO FPI?E’\;?LA; % SOCIEDAD DE BOLSA SA. CONSEJERO
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO RENTA 4 CORREDORES DE BOLSA CONSEJERO

S.A. (CHILE)
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO |RENTA 4 BANCO, S.A. PRESIDENTE
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|dentificacién del

Denominacioén social de

consejero o representante la entidad, cotizada o no cargo
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO | TORREAL S A. CONSEJERO
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO |CASA GRANDE DE CARTAGENA SA. CONSEJERO
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO |IZERTIS, S.A. CONSEJERO
DON RAFAEL CANALES ABAITUA INVEREADY CIVILON, S.C.R. CONSEJERO
DON RAFAEL CANALES ABAITUA TORRE BIZKAIA. S.A. CONSEJERO
DON RAFAEL CANALES ABAITUA GAEA INVERSION, SCR, SA. CONSEJERO
DON RAFAEL CANALES ABAITUA INVERSA PRIME, SOCIMI, S A. CONSEJERO
DON RAFAEL CANALES ABAITUA ORTODONCIA DIGITAL METODICA, S.L. | CONSEJERO

DON RAFAEL CANALES ABAITUA

ONCHENA, S.L.

CONSEJERO DELEGADO

INVEREADY INNVIERTE PRIVATE

DON RAFAEL CANALES ABAITUA CONSEJERO
EQUITY Il SCR.
DON FERNANDO LACADENA
VIVENIO RESIDENCIAL SOCIMI, S A. PRESIDENTE
AZPEITIA
DON FERNANDO LACADENA
FIDANGO FINANCE, S.L. CONSEJERO

AZPEITIA

DON FERNANDO LACADENA
AZPEITIA

ASIPA (Asociacion de Inmobiliarias
con Patrimonio en Alquiler)

VICEPRESIDENTE

DON LUIS DE VALDIVIA CASTRO

LUIS DE VALDIVIA, S.L.

PRESIDENTE-CONSEJERO DELEGADO

DON LUIS DE VALDIVIA CASTRO

FUNDACION FRAGAS DO EUME

PATRONO

DON FERNANDO RODRICGUEZ

LUIS DE VALDIVIA, S.L. NSEJER
ALFONSO ulIs S CONSEJERO
DON FERNANDO RODRIGUEZ FUNDACION FRAGAS DO EUME PATRONO
ALFONSO
DON FERNANDO RODRIGUEZ
ALFONSO SOCIEDAD CIVIL AHORA OTROS
y ) ) REAL CLUB DEPORTIVO DE LA
DONA MARTA FERNANDEZ CURRAS CORUNA SAD. CONSEJERO
DONA MARTA FERNANDEZ CURRAS INSTITUTO ,ESPANOL DE ANALISTAS OTROS
DELEGACION GALICIA
y , ) PATRONATO INSTITUTO ESPANOL DE
DONA MARTA FERNANDEZ CURRAS . OTROS
ANALISTAS DELEGACION GALICIA
DONA MARTA FERNANDEZ CURRAS |FUNDACION KAERTOR PATRONO
DONA MARTA FERNANDEZ CURRAS |FUNDACION RC DEPORTIVO PATRONO
DONA ANA ISABEL PALACIO DEL WILFRIED MARTENS CENTRE FOR OTROS
VALLE LERSUNDI EUROPEAN STUDIES
DON RAFAEL CANALES ABAITUA PANGEA AGGREGATOR S.I.C.C., S.A CONSEJERO
DON RAFAEL CANALES ABAITUA HQ AMERICA SOCIMI, S.A CONSEJERO
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|dentificacién del

Denominacioén social de

Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no g

DON RAFAEL CANALES ABAITUA VALLE SURF BIDCO, S.L. CONSEJERO
DON BALDOMERO NAVALON

CBNK, S.A. CONSEJERO
BURGOS
DON BALDOMERO NAVALON .

Grupo Empresarial Neoelectra, S.L. CONSEJERO
BURGOS
DON BALDOMERO NAVALON ., )

Fundacién Caminos PATRONO
BURGOS
DON BALDOMERO NAVALON .,

Fundacién CBNK. PATRONO

BURGOS

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante

Demas actividades retribuidas

DONA ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI

De forma ocasional lleva a cabo labores retribuidas como
conferenciante en Espafa y en el extranjero.

DONA MARTA FERNANDEZ CURRAS

Lleva a cabo labores retribuidas como asesora del Consejo
de Administracién de Tecnologias Plexus, S.L., una
compania dedicada a los servicios tecnoldgicos.

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

Segun lo establecido en el articulo 30.5 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros no podran (salvo autorizacidon expresa del
Consejo de Administracion), formar parte del érgano de administracion de mas de ocho (8) sociedades ajenas al Grupo, excluyendo érganos de
administracion de fundaciones, asociaciones o entidades similares

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

1.987

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros

antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social

Cargo/s

DON EMILIO JOSE MARTINEZ
QUEIJADA

Codirector de Negocio de Renovables (hasta el 31/07/2025)

DON LUIS CAAMANO MARTINEZ

Director de Desarrollo de Negocio Internacional

DON DAVID COLL GONZALEZ

Director de Desarrollo de Negocio Internacional

DON JAVIER RIiO ARTIAGA

Director de Operacidon y Mantenimiento

DON JOSEP MONTANES | GASSOL

DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO (hasta el 31/08/2025)

DON RUBEN SOTO NICOLAS

Director de Construccion

DON MODESTO LUSQUINOS GARCIA

Director de Auditoria Interna

DON JORGE ALVAREZ-NAVEIRO
SANCHEZ

Director de Comunicacion (desde el 15/10/2024)

DON ANDRES TEMES FERNANANDEZ-
RANADA

Codirector de Negocio de Renovables (hasta el 24/07/2025)

DON JOSE ENRIQUE AUFFRAY GARCIA

Director de Desarrollo de Negocio Internacional

DON RAFAEL JAVIER JIMENEZ LOPEZ

Country Manager Colombia y Responsable General en Latinoaméricay
Panama (CE Latam)

DON FRANCISCO GARCIA GARCIA

Director de Desarrollo (desde el 02/06/2025)

DON MARCOS ARROYO BORBUIJO

DIRECTOR GENERAL CORPORATIVO (desde el 01/09/2025)

Numero de mujeres en la alta direcciéon

Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direcciéon

0.00

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

2472

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.

Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los

procedimientos.

La designacién de miembros del Consejo de Administracién corresponde a la Junta General de Accionistas, sin perjuicio de la facultad de designar
miembros por cooptacion del Consejo de Administracion en caso de que hubiera vacantes.
Las designaciones de miembros del Consejo de Administracién (ya sea por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de
Accionistas) deberan ir precedidas de un informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones o, en el caso de los Consejeros
Independientes, a propuesta de esta, de conformidad con las previsiones contenidas en la normativa aplicable, los estatutos sociales y el articulo 17

del Reglamento del Consejo de Administracion.

Tal y como establece la Politica de Seleccion de la Sociedad aprobada por el Consejo de Administracion el 17 de septiembre de 2021, el Consejo

de Administracidn procurarad que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacién con aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de Consejero Independiente. El Consejo de Administracion, antes
de proponer la reeleccidn de consejeros a la junta general de accionistas, evaluara, con abstencidn de los sujetos afectados, la calidad del trabajo y
la dedicacidn al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.
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Los Consejeros cesaran en el cargo cuando (i) manifiesten su voluntad de dimitir, (i) haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o

(iii) cuando lo decida la Junta General de Accionistas en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. De conformidad con
lo previsto en el articulo 25.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, en el caso de que, por dimisién o por acuerdo de la Junta General

de Accionistas, un miembro del Consejo de Administracién cese en el cargo antes del término de su mandato, debera explicar las razones de su
dimisién o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos de su cese por la Junta General de Accionistas, en una carta que
remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion.

Por ultimo, conforme a la Politica de Seleccion de Consejeros, para la seleccion de candidatos a Consejero se partira de un analisis de las
necesidades de la Sociedad, que llevard a cabo el Consejo de Administracién con el apoyo e informe previo de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

A la vista de los resultados de la evaluacién anual del Consejo de Administracion y sus Comisiones, no ha resultado necesario realizar cambios
relevantes en su organizacién interna ni en sus procedimientos. Unicamente se han detectado mejoras de caracter formal que no conllevan
cambios relevantes en la organizacion del Consejo ni en su funcionamiento.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Para la evaluacion del afilo 2025 no se ha contado con el auxilio de ningudn consultor externo, sino que ha sido realizada de manera interna. En
particular, la autoevaluacion se llevd a cabo en dos formatos, escrito y presencial. En el formato escrito los consejeros contestaron, andénimamente,
a las preguntas tipo contenidas en un cuestionario de autoevaluacion que se les hizo llegar por comunicacién escrita en el ultimo trimestre de
2025y, con posterioridad, en las sesiones del Consejo de Administracién y sus Comisiones celebradas en febrero de 2026, se debatid acerca de

las conclusiones de la evaluacion anual y de la necesidad de adoptar medidas correctoras y proponer actuaciones de mejora, en su caso. En el
proceso se han evaluado, entre otras areas, la composicion y estructura del Consejo, sus Comisiones y sus érganos internos (Presidencia, Consejero
Independiente Coordinador y Secretaria), asi como su funcionamiento interno, la relaciéon del Consejo con la alta direccion y los accionistas de la
sociedad, y el grado de cumplimiento de las obligaciones del Consejo y sus Comisiones

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las

relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No aplica.
C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun lo dispuesto en el articulo 25.2 del Reglamento del Consejo de Administracidn, los Consejeros deberan poner a disposicién del Consejo de
Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidn, en los siguientes casos:

a) Cuando se trate de Consejero dominical, (i) cuando éste, o el accionista al que represente, transmita su participacion en la Sociedad y, (ii) en el
numero que corresponda, cuando el accionista al que represente rebaje su participacién social hasta un nivel que exija reduccién del numero de
Consejeros dominicales.

b) Cuando se trate de Consejero ejecutivo, siempre que el Consejo lo considere oportuno y, en todo caso, cuando cese en el puesto ejecutivo que
desempefie en la Sociedad y/o sociedades de su Grupo.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisidon de Auditoria por haber infringido
sus obligaciones como Consejeros.

f) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.
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g) Cuando formen parte de mas de ocho (8) érganos de administraciéon de otras sociedades, en los términos previstos en el articulo 30.5 del
presente Reglamento (distintas de la Sociedad y sociedades del Grupo, y de sociedades del grupo de aquéllas en las que ejerzan como consejeros
ejecutivos).

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De conformidad con el Reglamento del Consejo, los Consejeros deben acudir a las sesiones del Consejo de Administracion y, cuando no puedan
hacerlo personalmente, delegaran su representacion a favor de otro miembro del Consejo de Administracion, junto con las instrucciones
oportunas y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion.

En caso de Consejeros no ejecutivos solo podran ser representados por otro miembro del Consejo de Administracién no ejecutivo.

La representacidn se otorgarad con caracter especial para cada reunién del Consejo de Administracién, y podra ser comunicada por cualquiera de
los medios previstos para la convocatoria de las reuniones

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente
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Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 1

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NUmero de reuniones de
Comision de Nombramientos 6
y Retribuciones

NuUmero de reuniones de

s L 7
Comision de Auditoria
NuUmero de reuniones de 3
Comision de Sostenibilidad
El Consejo de Administracion de Ecoener se reunidé en ocho (8) ocasiones. ]

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 8
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 98,75
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 8
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 9875

especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

Los datos sobre asistencia de los miembros del Consejo de Administracion se han calculado teniendo en cuenta todas las reuniones del Consejo
de Administracion de la Sociedad durante el ejercicio 2025

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[1] Si
(V] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

Corresponde a la Comisién de Auditoria la supervision del proceso de elaboracién y presentacién de la informacién financiera regulada y no
financiera de la Sociedad.

En particular, la Comisidon de Auditoria tiene encomendada la funcién de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de sus sistemas
de gestién, que conllevan la aplicacién de la normativa contable. La Comisién de Auditoria debe informar favorablemente y con caracter previo al
Consejo de Administracion sobre la informacion financiera y no financiera que se deba publicar periédicamente y/o aprobar.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con un departamento de auditoria interna que supervisa el proceso de cierre y el control de riesgos y somete
las cuentas anuales a una auditoria externa realizada por una de las firmas profesionales de auditoria de mayor reconocimiento en el pais.
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C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[ ] Si
(V] No

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacioén social del secretario Representante

DON IGNACIO COMEZ SANCHA

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidén y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Independencia del Auditor

El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion regula, como parte de las funciones de la Comision de Auditoria, como establecer las
oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia
y cualquier otra relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas. En particular, la Comisidon de Auditoria debera recibir
anualmente del auditor de cuentas la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por el citado auditor.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 529 quaterdecies, apartado 4.f) de la LSC, la Comisién de Auditoria, en fecha 24 de febrero de
2026, emitié un informe con caracter previo a la emision por parte de Deloitte Auditores, S.L. de su informe de cuentas anuales consolidadas de la
sociedad correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, emitiendo una opinién favorable en relacién con la independencia
del auditor externo, previa revisidon de la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a dichas entidades por el auditor, o por las personas o entidades
vinculadas a este de acuerdo con la normativa aplicable emitida el 24 de febrero de 2026.

De la informacion obtenida a través de los canales de comunicacién anteriormente indicados, no se ha identificado ningudn aspecto que ponga en
cuestion el cumplimiento de la normativa aplicable a la actividad de auditoria de cuentas en materia de independencia del auditor.
Independencia de los analistas, bancos de inversiéon y agencias de calificacion.

La Sociedad no tiene contratados, a dia de hoy, servicios de bancos de inversidn, ni tiene contratados analistas o agencias de rating.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ 1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria 'y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

0 Su grupo:
[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de oFros}tra b.a_]OS distintos 0 3 3
de los de auditoria (miles de euros)
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Sociedad Sociedades Total
del grupo

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 0,16 7,63 737
trabajos de auditoria (en %)

Los trabajos distintos de los de auditoria realizados por la firma de auditoria consisten en la emisién de tres informes de cumplimiento de
compromisos financieros (covenants) y un procedimiento acordado. Por ello los trabajos distintos a auditoria representan un 4,65% sobre los
trabajos de auditoria

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

NuUmero de ejercicios ininterrumpidos 3 3

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

50,00 50,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

Las convocatorias a las reuniones del Consejo de Administracién se remiten con la mayor antelacidn posible y respetando el limite minimo de
tres(3) dias establecido en los Estatutos Sociales.

Una vez enviadas las convocatorias al Consejo o las Comisiones, se promueven por parte de la Sociedad o de los Presidentes comunicaciones
para identificar todos aquellos aspectos que necesiten un mayor nivel de informacién que la remitida, o para que los consejeros puedan realizar
preguntas aclaratorias o solicitar informacién adicional a la proporcionada.

La Sociedad pone a disposicion de los Consejeros con antelacion a la celebraciéon de las reuniones la documentacion relevante que va a ser
tratada bajo cada uno de los puntos del Orden del Dia en cuestion. El Reglamento del Consejo prevé que todos los Consejeros puedan solicitar
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones.
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C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El articulo 25.2(f) del Reglamento del Consejo de Administracién establece que los miembros del Consejo de Administracion deberan poner
su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién “cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o reputacién de la Sociedad”.

Adicionalmente, los articulos 32 y 33 del Reglamento del Consejo de Administracion regulan las obligaciones de los Consejeros en materia de
obligacién de no competencia y conflictos de interés, respectivamente. En particular, los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de
Administracién y a la Comision de Auditoria, a través del Presidente o del Secretario, cualquier situacion de conflicto de interés en que se

encuentre el Consejero en cuestion.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y

reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.

[ No aplica

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

5

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Alta Direccion

El contrato de trabajo del Director de Construcciéon de la Sociedad,
establece que en el momento en el que el Trabajador cause baja

en la Sociedad, cualquiera que sea el motivo de dicha baja, la
Empresa le abonara 30.000 euros brutos. Este importe se anadira

la indemnizacion que se prevea legalmente para cada causa de
extincion -Los contratos de trabajo celebrados con dos de los
trabajadores de la Sociedad establecen que en el momento en que el
trabajador solicite la extincidon de la relacién laboral a consecuencia
de: (i) modificacidn sustancial de las condiciones de trabajo; (ii) falta
de pago o retraso continuado en el mismo; o (iii) cambio de control
en la titularidad de la Sociedad, tendra derecho a una indemnizacion
de 200.000 euros brutos. Adicionalmente, la misma indemnizacion
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Tipo de beneficiario

Descripcioén del acuerdo

tendrd lugar en caso de que la relacion laboral se vea terminada
unilateralmente por la Sociedad dentro de los 5 primeros anos. -

Uno de los contratos de trabajo celebrados con uno de los altos
directivos de la Sociedad establece que: (i) caso de que la Sociedad

o el directivo procedan a la extincién de la relacién laboral, la otra
parte tiene derecho a un periodo de preaviso de 6 meses que, en
caso de incumplirse, le dardn derecho a recibir una indemnizacion
equivalente a la cuantia del salario fijo correspondiente al periodo

de preaviso incumplido; (ii) caso de que la Sociedad proceda a la
extincion de la relacion laboral antes del transcurso de dos anos
desde la fecha de inicio de su relacién laboral, por cualquier causa
gue no le sea imputable, el directivo tiene derecho a recibir como
indemnizacion la cantidad restante hasta completar la retribucion
pendiente que corresponderia a ese periodo de dos anos, ademas del
importe de 60 dias de salario por cada ano de prestacidon de servicios,
prorratedndose por meses los periodos inferiores a un ano, con un
minimo de la mitad de la retribucién bruta anual; (iii) en caso de que
la Sociedad proceda a la extincion de la relacidn laboral después

del transcurso de dos afos desde la fecha de inicio de su relacion
laboral, por cualquier causa que no le sea imputable, el directivo
tiene derecho a recibir como indemnizacién el importe de 60 dias de
salario por cada ano de prestacidon de servicios, prorratedndose por
meses los periodos inferiores a un ano, con un minimo de la mitad
de la retribucién bruta anual y un maximo de una retribuciéon bruta
anual vigente en el momento de la extincidn; y (iv) caso de que la
Sociedad proceda a la extincion de la relacién laboral en el marco de
una compraventa de acciones de acciones de la Sociedad propiedad
del accionista mayoritario que representen mas del 25% del capital
social de la Sociedad, el directivo tendrd derecho a percibir como
indemnizacién una cantidad consistente en una anualidad de la
retribucién bruta anual vigente en el momento de la extincién de

la relacién laboral. Finalmente, dos contratos de trabajo celebrados
con dos directivos de la Sociedad establecen que en caso de que la
Sociedad o el directivo procedan a la extincién de la relacién laboral,
la otra parte tiene derecho a un periodo de preaviso de 3 meses que,
en caso de incumplirse, le daran derecho a recibir una indemnizacion
equivalente a la cuantia del salario fijo correspondiente al periodo de
preaviso incumplido

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas

v
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Si No

¢Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Sostenibilidad
Nombre Cargo Categoria
DONA ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI VOCAL Dominical
DONA MARTA FERNANDEZ CURRAS VOCAL Independiente
DON BALDOMERO NAVALON BURGOS PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisidn distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge el conjunto de funciones que corresponden a la Comisién de Sostenibilidad (y
también establece los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la Comisién.

Durante el ejercicio 2025 la Comisién de Sostenibilidad se ha reunido en 3 ocasiones: el 25 de febrero, el 22 de abril y el 22 de octubre.

La Comisidn de Sostenibilidad de Ecoener trabajoé en los siguientes temas: el seguimiento del desempeno ESG de la compaiia; la validacién de la
Memoria de Sostenibilidad 2024 y de la huella de carbono por parte de Tlv SUd; el analisis de la adaptacion a los principales marcos regulatorios y
a las evaluaciones de mercado, incluyendo CDP y el Transition Assessment de S&P; y la aprobacién del Plan de Descarbonizacion y del analisis de
riesgos y oportunidades climaticas. En este contexto, se destacd la relevancia de contar con indicadores y KPIs en materia ambiental, social y de
gobernanza como elemento clave para la medicién del desempefio, junto con la revision de las iniciativas sociales, de biodiversidad y proyectos
innovadores como la agrivoltaica. Finalmente, se procedio a la actualizacién de la composicion de la Comisidn y de la estructura del Departamento
de Sostenibilidad

Comisién de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DON JUAN CARLOS URETA DOMINGO VOCAL Independiente
DON FERNANDO LACADENA AZPEITIA VOCAL Independiente
DONA MARIA CASARES MEDRANO PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
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% de consejeros independientes 100,00

% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

E El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge el conjunto de funciones que corresponden a la Comisién de Auditoria
(mas alla de las atribuidas legalmente en virtud de lo dispuesto en el articulo 529 quaterdecies (4) de la Ley de Sociedades de Capital) y también
establece los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la Comision.

Durante el ejercicio 2025 la Comisién de Auditoria se ha reunido en 7 ocasiones.

En cuanto a las actuaciones mas relevantes de la Comisién durante el ejercicio, cabe destacar las siguientes:

i. Analizar las cuentas anuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de flujos de efectivo, estado de cambios en el patrimonio netoy
memoria) correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025.

ii. Informar el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Retribuciones del ejercicio 2025.

iii. Revision, con caracter periddico, de la informacidn financiera y no financiera de la Sociedad.

iv. En cuanto a la informacién financiera, la Comisiéon ha analizado e informado sobre toda la informacién publica periédica que la Sociedad ha
hecho publica durante el gjercicio 2025, de conformidad con la legislacién aplicable.

v. Ha mantenido una comunicacién fluida con el auditor externo en el ejercicio de sus funciones, habiendo sido invitado a 2 reuniones de las que
ha mantenido la Comisidn (en los meses de febrero y diciembre).

vi. Ha informado al Consejo de Administracion sobre las operaciones vinculadas que han tenido lugar, en cumplimiento con lo establecido en la
normativa aplicable y ha aprobado el informe anual sobre operaciones vinculadas relativo al ejercicio 2024, para su puesta a disposicién de los
accionistas con caracter previo a la celebraciéon de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

vii. Aprobar el Informe de Funcionamiento de la Comisién relativo al ejercicio 2024, para su puesta a disposicion de los accionistas con caracter
previo a la celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

viii. Hacer seguimiento del cumplimiento del presupuesto anual para el ejercicio 2025 y revisidon de la propuesta de presupuesto para el ejercicio
2026.

ix. Revisar el nivel de endeudamiento de la Sociedad.

X. Supervisar la evolucion de los trabajos realizados durante el afio 2024 por el departamento de Auditoria Interna de la Sociedad.

xi. Revisar el Plan de Auditoria de las Cuentas Anuales relativas al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025.

xii. Revisar la situacion fiscal del Grupo, en particular, la situaciéon de los créditos fiscales.

xiii. Monitorizar el funcionamiento del Canal de Denuncias de la Sociedad.

xiv. Participacion en el proceso de evaluacién del Consejo de Administraciéon y sus Comisiones correspondiente al ejercicio 2024.

xv. Hacer seguimiento al estado de implantacién del SAP de la Sociedad y su Grupo.

xvi. Revisar la propuesta de honorarios de los auditores externos para realizar trabajos de auditoria de Sociedad y su Grupo para ejercicio que
finaliza el 31 de diciembre de 2025.

Identifique a los consejeros miembros de la comision de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

DON JUAN CARLOS URETA
Nomlbres de los consejeros DOMINGO / DON FERNANDO

con experiencia LACADENA AZPEITIA / DONA MARIA
CASARES MEDRANO

Fecha de nombramiento

18/09/2025
del presidente en el cargo 09/

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DONA MARTA FERNANDEZ CURRAS PRESIDENTE Independiente
DON RAFAEL CANALES ABAITUA VOCAL Dominical
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Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON BALDOMERO NAVALON BURGOS VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién recoge el conjunto de funciones que corresponden a la Comision de Nombramientos
y Retribuciones (mas alld de las atribuidas legalmente en virtud de lo dispuesto en el articulo 529 quindecies (5) de la Ley de Sociedades de
Capital) y también establece los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision.

Durante el ejercicio 2025 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en 6 ocasiones.

En cuanto a las actuaciones mas relevantes de la Comisién durante el ejercicio, sin perjuicio de aquellas funciones que tiene atribuidas en la Ley,
los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administraciéon, cabe destacar las siguientes:

i. Verificar el cumplimiento de la Politica de Seleccién de Consejeros de la Sociedad.

ii. Informar el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Retribuciones del ejercicio 2025.

iii. Informar sobre el nombramiento y las condiciones econdmicas del contrato del nuevo Director de General Corporativo de la Sociedad.

iv. Aprobar el Informe de Funcionamiento de la Comisidn relativo al ejercicio 2025, para su puesta a disposicion de los accionistas con caracter
previo a la celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

v. Informar sobre la propuesta de reducir la duracién del cargo de consejero de cuatro a dos afos.

vi. Informar sobre las necesidades del Consejo de Administracion en relacién con la propuesta de incrementar el tamaro del Consejo.

vii. Informar sobre la propuesta de reeleccién de dos consejeros ejecutivos y dos consejeros dominicales.

viii. Proponer al Consejo de Administracion la reeleccién de dos consejeros independientes y el nombramiento de dos nuevos consejeros
independientes.

ix. Informar sobre la reeleccién de los Consejeros Delegados Solidarios.

x. Informar sobre el nombramiento y las condiciones econémicas de los contratos de dos nuevos directivos de la Sociedad.

xi. X. Participacion en el proceso de evaluacidn del Consejo de Administracion y sus Comisiones correspondiente al ejercicio 2025

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al numero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
NUmero % NuUmero % NUmero % NUmero %
Comisiéon de
S 2 66,67 2 66,67 2 66,67 0 0,00
Sostenibilidad
Comisiéon de
L, 1 33,33 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Auditoria
Comisiéon de
Nombramientos y 1 3333 2 66,67 2 66,67 (0] 0.00
Retribuciones
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C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

comision.

La regulaciéon de cada una de las Comisiones del Consejo de Administracién estd descrita en el Reglamento del Consejo de Administraciéon de la
Sociedad, el cual fue aprobado por el Consejo de Administraciéon en su reunién de 9 de abril de 2021y que entrd en vigor el 4 de mayo de 2021
como consecuencia de la salida a Bolsa de la Sociedad.

El Reglamento del Consejo de Administracién se encuentra disponible en la pagina web de la sociedad (https://ecoener.es/reglamentos/).

No se han producido modificaciones a la regulacién de las Comisiones contenida en el Reglamento del Consejo de Administracion durante el afo
2025.

Con caracter previo a la publicacién de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad del afio 2025 la Comisién de
Auditoria elabord y puso a disposicién de los accionistas un informe anual de funcionamiento, de acuerdo con lo previsto en el articulo 16.12 del
Reglamento del Consejo de Administraciéon, la Recomendacion 6 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, y el apartado 9 de la
Guia Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico. De igual manera, la Comision de Nombramientos

y Retribuciones elabord un informe anual de funcionamiento, de acuerdo con lo previsto en la misma Recomendacién 6 del Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas y en el apartado 11 de la Guia Técnica 1/2019 sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones

39/74 m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

Para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e intragrupo serd necesario el informe previo y favorable de la Comisidon de Auditoriay la
posterior aprobacion por parte del Consejo de Administracion, o de la Junta General de Accionistas para el caso de que el valor de la operacién sea
igual o superior al 10 por ciento del total de las partidas del activo segun el ultimo balance anual aprobado por la Sociedad.

Cuando la aprobacion de la operacién vinculada corresponda al Consejo de Administracion, se llevara a cabo con la abstencién por parte del
Consejero afectado o que represente al accionista afectado, de la deliberacién y voto.

La Comisién de Auditoria informara con caracter previo sobre si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y si se
realiza en condiciones similares a las del mercado, dando cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados.

De conformidad con lo establecido en el articulo 39 del Reglamento del Consejo de Administracién, la facultad del Consejo de aprobacién de las
operaciones vinculadas es indelegable a excepcion de las siguientes operaciones: (i) operaciones entre sociedades que formen parte del mismo

grupo que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado; y (ii) operaciones que se concierten en virtud de contratos
cuyas condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado numero de clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general por quien actue como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la
cifra de negocios de la Sociedad.

La aprobacion de las operaciones vinculadas que se mencionan en los romanillos (i) y (ii) anteriores no requerird necesariamente de informe previo
de la Comisidn de Auditoria. No obstante, el Consejo de Administracién debera ser informado mensualmente de todas las aprobaciones que se
lleven conforme a lo establecido en los romanillos (i) y (ii) anteriores, para poder controlar y supervisar las operaciones vinculadas aprobadas de
manera delegada.

La Comisién de Auditoria debera elaborar previamente a la puesta a disposicidon del Consejo de Administracion, un informe previo en el que
verificara la equidad y transparencia de dichas operacionesy, en su caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables a las anteriores
excepciones.

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a

Nombre o L la junta, en su
. » . Nombre o Identificacion .
denominacion social . o o caso, ha sido
L denominacion Importe . del accionista
del accionista o % . . Organo que la o aprobada por
. . . social de la (miles de significativo o o
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades ) . . voto en contra
. dependiente hubiera abstenido 3
dependientes de la mayoria de

independientes

LUIS DE VALDIVIA, Consejo de D. Luis de Valdivia
70,98|Ecoener, S.A. 100 . » Sl
S.L Administracion Castro
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Nombre o

del accionista o

sus sociedades
dependientes

denominacion social

de cualquiera de

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacién y otra informacién necesaria para su evaluacion

LUIS DE VALDIVIA,
S.L

Contractual

Prestacion de Servicios

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o .
administradores . Importe A del accionista ha sido aprobada
. . social de la ) . Organo que la o L
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . . )
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
) dependiente ) ]
bajo control independientes
conjunto
Controlada por D. . .
LUIS DE . o CONSEJO DE D. Luis de Valdivia
1 Ecoener, S.A. Luis de Valdivia 350 , NO
VALDIVIA, S.L ADMINISTRACION |Castro
Castro
Controlada por D. ADMINISTRADOR
LUIS DE ECOENER . . .
(2) . Luis de Valdivia 10| UNICO DE LA NO
VALDIVIA, S.L INGENIERIA, S.L.
Castro FILIAL
Controlada por D. ADMINISTRADOR
LUIS DE Ecoener O&M, . . .
(3) Luis de Valdivia 19| UNICO DE LA NO
VALDIVIA, S.L S.L
Castro FILIAL
ECOENER GENERADORA |Controlada por D. ADMINISTRADOR
(4)| FOTOVOLTAICA |FOTOVOLTAICA |Luis de Valdivia 76 | UNICO DE LA NO
PANAMA SA. PANAMA, S A Castro FILIAL
D. Juan Carlos
DON JUAN Ureta Domingo .
RENTA 4 Consejo de D. Juan Carlos
(5)| CARLOS URETA ocupa el cargo 49 . » . NO
BANCO S.A . Administracion Ureta Domingo
DOMINGO de presidente en
Renta 4 Banco, S.A.
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacidn y otra informacién necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

LUIS DE » .
1M Prestacion de servicios.
VALDIVIA, S.L

LUIS DE .
(2) OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA FOTOVOLTAICA (Proyecto Cardonera)
VALDIVIA, S.L

LUIS DE .
(3) OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA FOTOVOLTAICA (Proyecto Cardonera)
VALDIVIA, S.L

ECOENER
FOTOVOLTAICA |OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA FOTOVOLTAICA (Proyecto San Juan)
PANAMA S.A.

(4

DON JUAN
CARLOS URETA
DOMINGO

CONTRATO DE LIQUIDEZ, CONTRATO DE CUENTA DE VALORES, CONTRATO DE AGENTE DE DIVIDENDO, Y
CONTRATO DE COLABORACION PARA LA COLOCACION DE PAGARES EN EL MAR

g

1) El contrato de prestacion de servicios firmado entre Luis de Valdivia, S.L. y la Sociedad, fue suscrito el 29/10/21 y aprobado por el Consejo de
Administracion en su reunién del 17/09/21, sujeto a la modificacién de la Politica de Retribuciones aprobada por la Junta General de Accionistas del
29/10/21. El contrato fue aprobado por el Consejo de Administracidn con la abstencion de D. Luis de Valdivia en su condicién de Consejero (previo
informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y de la Comisidén de Auditoria, al tratarse de una operacion vinculada). Del
mismo modo, la modificacién de la Politica de Remuneraciones fue aprobada por la Junta General de Accionistas, con la abstencion de Luis de
Valdivia, S.L., como accionista mayoritario. El objeto del contrato es la prestacién de servicios de consultoria, asesoramiento estratégico y desarrollo
de negocio a la Sociedad por parte de Luis de Valdivia, S.L., en el que la participacion de D. Luis de Valdivia tiene un caracter esencial.

Continua explicacion en apartado H.1

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SU grupo
LUIS DE VALDIVIA, Una descripcidon de estos contratos puede encontrarse en el 350
SL apartado anterior.
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[ Una descripcidn de estos contratos puede encontrarse en el apartado anterior. ]

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion establece expresamente un mecanismo para identificar y resolver los conflictos de
intereses, que se basa en las reglas de (a) comunicacion, (b) abstencion, y (c) transparencia

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[V] Si
[ ] No

Indique si ha informado publicamente con precisidn acerca de las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus

filiales:
[V] Si
[ 1] No

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o
sus filiales, e identifique dénde se ha informado publicamente sobre estos aspectos

Durante el ejercicio 2025 no se han dado circunstancias que deban ser objeto de informacién publica, a excepcion del detalle sobre las
respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre por un lado, la Sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la Sociedad
matriz o sus filiales que ha quedado reflejado en el apartado D.3.

Asimismo, tal y como se indica en el apartado D.2. del IAGC, la Sociedad ha celebrado un contrato de prestacion de servicios con Luis de Valdivia,

S.L. en fecha 29 de octubre de 2021. La Sociedad ha informado publicamente acerca de este contrato en la Memoria de las Cuentas Anuales
Consolidadas relativas al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021 (Nota 20. Saldos y transacciones con partes relacionadas), que se publicé en
la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores asi como en la pagina web de la Sociedad. Adicionalmente, la Sociedad

ha informado sobre este contrato en el Informe anual de funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones del Consejo

de Administracion relativo al ejercicio 2021, que se puso a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad con ocasion de la
celebracion de la Junta General Ordinaria correspondiente al ejercicio 2022. Este contrato fue modificado el 13 de diciembre de 2024, con efectos
retroactivos desde el 20 de junio de 2024, para reflejar los cambios introducidos a la nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros para el
periodo 2024-2026. La modificacion del contrato fue informada favorablemente por la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones del Consejo de Administracion el 10 de diciembre de 2024 y aprobada por el Consejo de Administracion el 13 de diciembre de
2024.
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No obstante lo anterior, tal y como se indica en la explicacién incluida en el apartado G.2 del presente informe: la sociedad Luis de Valdivia, S.L.,
dispone de la mayoria de los derechos de voto de Ecoener, S.A,, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercioy lleva a cabo actividades
relacionadas con el desarrollo de proyectos para la produccidon de energia de renovable.

En fecha 9 de abril del 2021 la Junta General de Accionistas de la Sociedad decidié autorizar a D. Luis de Valdivia Castro, socio Unico de

la sociedad Luis de Valdivia, S.L. (anteriormente denominada Ecoener, S.L.) y Presidente del Consejo de Administracién, para que pudiera
continuar con el desarrollo de proyectos ya iniciados a través de la mencionada entidad, de conformidad con los articulos 229 y 230 de la Ley de
Sociedades de Capital, entre los que se encuentran los proyectos de construccidon y mantenimiento de las plantas fotovoltaicas de Cardonera
(Gran Canaria) y San Juan (Panama).

Esta dispensa de conflicto de interés y no competencia no incluye futuros proyectos desarrollados a través de Luis de Valdivia, S.L. o a través de
sociedades distintas de ésta. La Junta General de Accionistas tomo razén de que, para que esta sociedad pueda llevar a cabo futuros proyectos,
se realizaran siguiendo el procedimiento establecido en los articulos 32 y 33 del Reglamento del Consejo de Administracion, en relacién con los
articulos 229y 230 de la Ley de Sociedades de Capital.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la otra sociedad
dominante de la cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses

Existe el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion que regula los conflictos de interés, asi como el articulo 39 del Reglamento
del Consejo de Administracién que regula las operaciones vinculadas y operaciones intragrupo
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El modelo de gestidn de riesgos de Ecoener se basa en un enfoque integral y sistematico, mediante la identificacion de eventos y su evaluacion y
priorizacion, la respuesta establecida para los mismos y finalmente, la monitorizacién de la gestion realizada de esos riesgos que pueden impedir
la consecucién de la Estrategia y afectar a los objetivos y operaciones relacionadas.

El modelo de gestion de riesgos se ha concebido como una herramienta clave para la gestion de la incertidumbre y, como tal, debe ayudar a
reducir las amenazas y a aprovechar las oportunidades.

El modelo de gestion de riesgos no esta limitado a un aspecto o circunstancia determinada, sino que se trata de un proceso dindmico, que
extiende su dmbito a todos los aspectos estratégicos y operativos de Ecoener de forma permanente en el tiempo.

Los puntos de partida del modelo son los siguientes:

- Una adecuada comprension de la mision y visidon del Ecoener, asi como de los objetivos estratégicos

- Un elevado entendimiento de los objetivos a nivel operativo de cada area.

Una adecuada comunicacion de la informacion pertinente en tiempo y en forma para facilitar a la Direccion la toma de decisiones y la gestion de
las operaciones en el dia a dia.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion tiene atribuida la competencia de disenar e implementar la politica de control y gestidon de riesgos y la supervision
de los sistemas internos de informacidn y control, con el apoyo de los siguientes érganos cuyas funciones relativas al sistema integral de control y
gestion de riesgos de Ecoener son las siguientes:

- Comisién de Auditoria:

Responsable del establecimiento de un modelo de control y gestidon de riesgos. Asi como de la fijacién de los niveles de riesgo que la Sociedad
considere aceptables. La revisidn de los sistemas de control interno y gestion. La adecuacion de las politicas y procedimientos de control
implantados para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente.

- Alta Direccidn:

Responsable de la identificacidon y evaluacién de los riesgos a los que se enfrenta Ecoener. Asi mismo prevenir la aparicidon de dichos riesgos o,
en caso de ocurrencia, disminuir o eliminar su impacto. La alta direccidn se encarga del disefio e implantacidon de los mecanismos de control, asi
como en el impulso de su cumplimiento en toda la organizacion.

- Unidad de Auditoria Interna:

Esta unidad asume la funciéon de la revision del sistema de control y gestion de riesgos, bajo la supervision de la Comisién de Auditoria. Se
asegurara del buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad; participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en
las decisiones importantes sobre su gestion; velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

Ecoener identifica los principales riesgos que pueden afectar al cumplimiento de sus objetivos y la ejecucidn de sus estrategias. Dichos riesgos, que
pueden ser de diversa naturaleza, se clasifican de acuerdo con la metodologia COSO en ocho categorias principales atendiendo a la naturaleza de
los objetivos a los que afectan:

1. Riesgos corporativos: afectan a los objetivos de alto nivel, alineados con la misidn y vision de Ecoener, incluidos los reputacionales.

2. Riesgos de construccion: asociados al incumplimiento de los plazos, requisitos medioambientales y seguridad.

3. Riesgos de desarrollo de negocio: afectan a la posicion de mercado, la posiciéon de negocio y los mercados en los que se opera.

4. Riesgos financieros: son aquellos riesgos relacionados con la gestion de los activos monetarios (tipos de cambio, tipos de interés, liquidez, riesgos
de crédito).

5. Riesgos operativos - cumplimiento normativo: afectan a los objetivos relativos al cumplimiento de leyes y normas aplicables, incluyendo la
normativa interna, asi como la protecciéon de los empleados y la sociedad.

6. Riesgos de recursos humanos: son aquellos riesgos que se derivan de un inadecuado dimensionamiento, deficiente capacitacion, excesiva
rotacion, inadecuado sistema de remuneracion, falta de motivacién y fidelizacidon o inadecuada estructura organizativa.

7. Riesgos de Sistemas de Informacion: asociados al uso de nuevas tecnologias en los procesos de Ecoener.

8. Riesgos de fraude: son aquellos perjuicios econémicos producidos por el engafo de un tercero o de personal interno.

Riesgos de Responsabilidad Penal: La Ley Organica 5/2010 reformé el Cédigo Penal, introduciendo en Espafa la responsabilidad penal de las
personas juridicas. En 2015 y 2019 el Cédigo Penal fue actualizado desarrollando y mejorando técnicamente esta regulacion. En este contexto,
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Ecoener podria ser declarada responsable penalmente en Espana por determinados delitos que se pudieran cometer en su seno. Para prevenir la
materializacion de este riesgo, el Grupo cuenta con un Modelo de Prevencién de Delitos que recoge los requisitos de Codigo Penal y ha
implantado las medidas necesarias para evitar su comision y para eximir de responsabilidad penal a la companiia. Para la implantacién del sistema
de prevencién, la Sociedad ha encargado a un consultor externo la elaboracion de un informe diagnostico que contenga la matriz de riesgos

de la Sociedad y sus sociedades dependientes. A raiz de las recomendaciones relativas a las medidas y controles a implementar recogidas en el
informe se han redactado y aprobado un Manual de Prevencién de Delitos, una Politica de Prevencién del Blanqueo de Capitales, una Politica
Anticorrupcién, Donaciones y Regalos y una Politica de Seguridad, cuyo cumplimiento se sometera a control peridédico por parte de la Sociedad y
su Grupo. Asimismo, la Sociedad tiene nombrado un Responsable de Cumplimiento cuya funcién principal es regular y garantizar en lo posible el
cumplimiento de los deberes de supervisidn, vigilancia y control de las actividades de Ecoener para prevenir supuestos de responsabilidad penal
para la misma.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

En el marco del sistema integral de control y gestion de riesgos, el Consejo de Administracion es el encargado de determinar el apetito al riesgo, es
decir, el nivel de riesgo que Ecoener esta dispuesto a aceptar para alcanzar sus objetivos.

La Direccidn es la encargada de la elaboracién de los mapas de riesgos en los que se representen, en base a su impacto y probabilidad, los riesgos
clave, como herramienta de gestidon que permita una toma de decisiones informada.

La tolerancia al riesgo es definida como el nivel de variacidon que Ecoener acepta en la consecucion de un objetivo, es decir, es el umbral aceptable
para cada riesgo y objetivo. Ecoener ha definido una serie de limites para las principales tipologias de riesgos que podria presentar el Grupo
(riesgos estratégicos, operacionales, financieros y fiscales, de crédito y contraparte y de responsabilidad penal), estableciéndose el maximo nivel de
riesgo aceptable que se actualiza anualmente por la Comisién de auditoria. Estos limites se concretan en una serie de indicadores monitorizados
periddicamente a lo largo del ejercicio.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Los riesgos materializados durante el ejercicio han sido inherentes a la propia actividad desarrollada, como por ejemplo: exposicion a riesgos
regulatorios, volatilidad del pool en Espafia, de tipo de cambio, de tipo de interés y de crédito. Los mecanismos de control de riesgos han
permitido mantener el impacto dentro del rango de tolerancia del Grupo, definido mediante los limites de riesgo en vigor. Ante la incertidumbre
en la perspectiva econdmica del pais y mundial, el Grupo buscard posicionarse en paises que fomenten seguridad juridica,

desarrollos econdmicos en entornos macroecondmicos estables que permitan garantizar un crecimiento constante que contribuya a la generacion
de valor y rentabilidad de los negocios y empresa.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracién da
respuesta a los huevos desafios que se presentan.

Ecoener dispone de un sistema de identificacion de riesgos que permite una evaluacién periddica de la naturaleza y la magnitud de los riesgos

a los que se enfrenta la organizacion. El desarrollo de un proceso de control y gestiéon de riesgo ha permitido desarrollar indicadores clave para
detectar potenciales riesgos y enviar alertas tempranas.

El proceso de control y gestion de riesgos comprende las siguientes fases:

- identificacion: El proceso de identificacion de riesgos tiene por objeto generar el catdlogo de riesgos basado en los sucesos que podrian impedir,
degradar o retrasar el logro de los objetivos. La identificacion debe incluir los riesgos tanto si su origen esté bajo el control de la organizacion como
si se debe a causas externas no gestionables.

- Evaluacion: El objetivo es obtener los pardmetros que permitan la medicién del impacto econémico y reputacional de todos los riesgos para

su posterior priorizaciéon. La evaluacién, incluye la estimacion de la pérdida potencial a partir de la evaluacién de las distribuciones de impacto y
probabilidad.

- Seguimiento: El objetivo es la monitorizacién de los riesgos y el establecimiento de los mecanismos de gestidn que permitan mantener los
riesgos dentro de los limites establecidos, asi como tomar las acciones de gestién oportunas.

- Gestion: El objetivo es la ejecucion de las acciones encaminadas a la adecuacion de los niveles de riesgo a los niveles éptimos y respetando, en
todo caso, los limites fijados.

Las conclusiones derivadas de aplicar este proceso se trasladan al Comité de Riesgos, que son los encargados de informar periédicamente a la
Comision de Auditoria
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El sistema del control interno de la informacion financiera y no financiera de Ecoener se basa en las mejores practicas y estdndares internacionales,
entre otros el marco de control interno establecido en el informe COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), asi
como en el cumplimiento de los requisitos legales y regulatorios, para cubrir al menos los riesgos de existencia y ocurrencia, integridad, valoracién,
presentacion y desglose y comparabilidad de la informacion financiera y no financiera. Los responsables de este entorno de control son los
siguientes:

- La alta direccidn, a través de la funcidon econdmica financiera, es la responsable del control interno de la informacion financiera, encargdndose del
disefio, implantacién y funcionamiento de los controles que mitiguen los riesgos, asi como de la definicidn, actualizacion y difusion de las politicas
y procedimientos contables a aplicar, buscando garantizar la homogeneidad en los procesos y en la informacion contable, asi como del proceso de
consolidacién y preparacion de los estados financieros consolidados.

- La Comisidon de Auditoria tiene la funcidn de supervisar, revisar y evaluar el proceso de elaboracién, presentacion e integridad de la informacién
financiera y no financiera relativa a la Sociedad y a su Grupo consolidado, revisando el correcto disefio de los sistemas de control interno y el
cumplimiento de los requisitos.

- La direccion de auditoria interna apoya a la Comisidén de Auditoria en la supervision del control interno de los sistemas de informacién financiera y
no financiera; realizando revisiones periddicas para verificar la veracidad de la informacién reportada. Es la responsable de coordinar, junto con los
diferentes departamentos, la informacion no financiera que sera reportada en el Informe de Gestién.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El disefio y revisidon de la estructura organizativa, asi como la definicién de las lineas de responsabilidad corresponde al Consejo de Administracion,
por medio de la Comisién de la Comision de Nombramientos y retribuciones. Tal y como se recoge en el Reglamento de la Comisiéon del Consejo
de Administracion, articulo 17.3 (vi) “Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y las condiciones basicas de sus
contratos”.

Por otro lado dentro del Grupo, la Direccidén de Recursos Humanos es la encargada del disefio, implementacién y actualizacion permanente de la
estructura organizativa.

La difusion de la estructura organizativa se realiza a través de la Intranet estando a disposicién de sus empleados un organigrama. Asi mismo, las
normas y procedimientos especificos donde se detallan las responsabilidades derivadas de la misma, son publicadas en la intranet.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

A este nivel se dispone de los siguientes documentos alineados con el resto de las politicas corporativas del Grupo:

1) Reglamento interno de Conducta en los Mercados de Valores

El “Reglamento Interno de Conducta en los Mercados Valores” disponible en la Web externa y en la Intranet, elaborado y aprobado por el Consejo
de Administracidn con fecha 9 de abril de 2021, tiene por finalidad establecer las normas de conducta que deben ser observadas por la Sociedad,
sus 6rganos de administracion, empleados, representantes y todas aquellas personas incluidas en su @mbito subjetivo de aplicacion en sus
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actuaciones relacionadas con el mercado de valores. Dicho Reglamento fija las reglas aplicables a la gestion control y difusién de la Informacién
Privilegiada, regula la realizacién de operaciones de autocartera y la deteccion y tratamiento de los conflictos de interés, e impone ciertas
obligaciones, limitaciones y prohibiciones a las Personas Afectadas y a los Iniciados, todo ello con el fin de tutelar los intereses de los inversores en
los valores de la Sociedad, prevenir situaciones de abuso de mercado, sin perjuicio de fomentar y facilitar la participacion de los administradores y
empleados en el capital de la Sociedad dentro de la legalidad vigente.

2) Cédigo de Conducta

El “Cédigo de Conducta” de Ecoener fue aprobado el 10 de junio de 2020 por el Consejo de Administracion. Esta disponible en la intranet.

Tiene como finalidad establecer una serie de principios y politicas que responden a la manera Unica de actuar del Grupo. El Cédigo manifiesta

el compromiso de la empresa para actuar con integridad y de manera responsable en cada uno de los proyectos y lugares en los que opera,
garantizando que sus actuaciones siempre estaran conforme a la Ley.

El Cédigo de Conducta se revisa de manera periddica para garantizar su efectiva implantacion y, en su caso de ser necesario, se puedan realizar
los ajustes pertinentes. Todas las revisiones y ajustes son aprobados por el Consejo de Administracion y se pondran en conocimiento de la Junta
General de Accionistas.

El Comité de Etica es el 6rgano que vela por el cumplimiento del Cédigo y es quien asume la responsabilidad de analizar y dar respuesta a todas
las cuestiones éticas que surjan en la empresa.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

Se dispone de un canal de denuncias confidencial denominado “canal ético” de consulta y notificacién de irregularidades o incumplimiento del
Cddigo de Conducta del Grupo Ecoener.

Los responsables conjuntos del canal de denuncias de la Sociedad son el Responsable de Auditoria Interna de la Sociedad, Responsable de
Cumplimiento y uno de los Consejeros Delegados Solidarios.

La tramitacién de dichas consultas y notificaciones corresponde al Responsable de Cumplimiento, que depende funcionalmente, reporta y
responde de su desempeno a la Comisidon de Auditoria. Dicho Comité dara respuesta a las notificaciones y elaborara periédicamente un informe
que elevara a la mencionada Comisién

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

La necesidad de contar con una cualificacién suficiente y, sobre todo actualizada, de los profesionales involucrados en la preparacion y revision de
la informacidn financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, hace que sea imprescindible desarrollar un plan de formacién adecuado, de

forma que las personas responsables de cada drea puedan contar con los conocimientos necesarios para poder llevar a cabo las distintas funciones
incluidas en el proceso de preparacion y revision de la informacion financiera.

Como programas relevantes realizados en 2025 podemos destacar los siguientes seminarios web y cursos presenciales:

- Novedades PGC

- Claves de la Informacidn Financiera y Fiscal 2025

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El proceso de identificacion de riesgos se constituye como uno de los ejes fundamentales en el andlisis de riesgos asociados al proceso de
elaboracion de la informacion financiera. Dicho proceso sigue el marco metodolégico COSO (Comittee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), siendo uno de sus objetivos el de contribuir a que las transacciones realizadas se registren felmente, de conformidad con
el marco contable correspondiente proporcionando una seguridad razonable en relacién a la prevencién o deteccidon de errores que pudieran
tener un impacto significativo en la informacién contenida en las cuentas anuales consolidadas.

La “Politica de Sistema de Control Interno (SCIIF y SCIINF)” sirve de referente en este ambito de identificacion, puesto que declara los principios de
actuacion al objeto de tratar eficazmente la incertidumbre, sus riesgos y oportunidades asociados, mejorando la capacidad para generar valor, con
el fin de facilitar tanto el logro de los objetivos del Grupo, como la fiabilidad de la informacién financiera libre de errores.

Los principios y criterios recogidos en ella emanan del Comité de Riesgos de Ecoener. Dicho Comité es el encargado de definir, aprobar y actualizar
los criterios y principios basicos en los que se han de inspirar las actuaciones relacionadas con el riesgo, tal y como se recoge en su procedimiento
“Funcionamiento del Comité de Riesgos de Ecoener”
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Los principios recogidos en la “Politica de Sistema de Control Interno (SCIIF y SCIIFN)’, se desarrollan a través de la Norma General de Control y
Gestion de Riesgos estableciendo un marco organizativo y metodoldgico que garantice la implementacion apropiada y efectiva del proceso de
control y gestién de riesgos.

En cuanto a los riesgos especificos del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera de Ecoener se clasifican dentro de dicho marco en
la categoria de riesgo operacional del Grupo, el proceso de identificacidon y evaluacién de los mismos se realiza de acuerdo a lo establecido en el
Manual del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

De acuerdo con el “Manual SCIIF de Ecoener’, el proceso de identificacién de riesgos de la informacién financiera cubre en su totalidad los
objetivos del proceso de elaboraciéon de la informacidn financiera al objeto de asegurar la fiabilidad e integridad de la misma. En este sentido, en el
citado manual se describen como riesgos propiamente asociados al proceso de elaboracién de la informacién financiera los siguientes:

- Riesgo de integridad: no se reflejan la totalidad de las transacciones, hechos y eventos.

- Riesgo de derechos y obligaciones: no toda la informacién financiera refleja, a la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a través de los
correspondientes activos y pasivos, de conformidad con la normativa aplicable.

- Riesgo de existencia y ocurrencia: no todas las transacciones, hechos y eventos existen o no todos se han registrado en el momento adecuado.

- Riesgo de valoracion: no todas las transacciones, hechos y eventos se registran y valoran de conformidad con la normativa aplicable.

- Riesgo de presentacion, desglose y comparabilidad: no todas las transacciones, hechos y eventos se clasifican, presentan y revelan en la
informacion financiera de acuerdo con la normativa aplicable.

- Riesgo de Fraude Interno: incluye, por un lado, la manipulacién de archivos, de programas y de la informacién, asi como otra actividad no
autorizada (con implicacién de los empleados) que suponen errores intencionados en los Estados Financieros y por otro lado la malversacion de
fondos y activos que supone el uso inapropiado de los activos.

Periddicamente, desde la Direccidn Financiera, se procede a una evaluacion completa de la estructura de control y la correspondiente cobertura
de riesgos especificados anteriormente; a la vez, que se evalla la necesidad de incorporar especificamente nuevos riesgos a este nivel

La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdésito especial:

El Grupo mantiene un proceso de gestidon y actualizacion llevado a cabo por la Direccidn Financiera para identificar aquellas sociedades a incluir
en el perimetro de consolidacién. Dicho proceso se encuentra documentado en el “Procedimiento de Elaboracién, Cierre Contable de los Estados
Financieros y Cuentas Anuales Consolidadas”.

La Comisién de Auditoria en el articulo 16.5 (i)(a) del Reglamento del Consejo de Administracidn tiene como funcién, con relacién a los Estados
Financieros, “supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los
criterios contables”.

En la determinacién de las sociedades alcanzadas en el SCIIF del Grupo se tienen en cuenta aquellas en las que ejerce, directa o indirectamente el
control, asi como para el resto de sociedades que se consolidan en el Grupo se incluyen controles orientados a velar por la homogeneidad, validez
y fiabilidad de la informacidn financiera facilitada para su incorporacién en los estados financieros consolidados

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

En el proceso de identificacidon de riesgos asociados al logro de los objetivos de la informacion financiera, se tienen en consideracion los posibles
efectos derivados de la materializacion de otras tipologias de riesgos comprendidas en el modelo de control y gestidon de riesgos que se encuentra
descrito en el apartado E) de este Informe. Esta afeccion vendria dada, en su caso, a través de los riesgos: entorno, estratégicos, operativos,
financieros, de recursos humanos, de Sistemas de Informacién, de fraude.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comisién de Auditoria tiene como funcién “Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, asi como de sus sistemas
de gestidn de riesgos, financieros y no financieros (incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y
reputaciones o relacionados con la corrupcion), incluidos los fiscales, velando por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control
interno

se apliqguen de modo efectivo en la practica, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, en caso de identificar debilidades
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significativas deberan presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento”,
segun el articulo 16.4 (ii) del Reglamento del Consejo de Administracién de Ecoener.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F31 Procedimientos de revision y autorizaciéon de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Ecoener dispone de los siguientes documentos para salvaguardar la fiabilidad de la informacién financiera a publicar en los mercados de valores:

- “Manual Politicas Contables”, que establece y da a conocer las politicas contables necesarias para tener un marco de referencia claro para la
realizacion de las imputaciones contables, asi como, de los Estados Financieros y las Cuentas Anuales Individuales y Consolidados, de manera que
éstos muestren una imagen fiel del patrimonio, situacién financiera, resultado de las operaciones, cambios en el patrimonio neto y los flujos de
efectivo.

- “Procedimiento de Elaboracién Cierre Contable de los Estados Financieros y Cuentas Anuales’, aprobados por el Director Financiero, en ellos se
establece el proceso para elaborar, procesar, revisar y autorizar, por los responsables asignados, la informacion financiera de los cierres contables.
Asimismo, en ellos se establecen controles sobre los juicios, estimaciones y valoraciones que pudieran afectar de modo material a los estados
financieros.

La informacién financiera semestral y anual, es preparada bajo la supervisién de la Direccién Financiera y de la Direccién de Relacién con
Inversores para posteriormente presentarla a la Comisidon de Auditoria, la cual informa al Consejo de Administracion para su adecuada formulacién
y aprobacidn, antes de su publicacion.

En dicho proceso es relevante la figura del Departamento de Administracion, el cual dentro del proceso de cierre contable y de consolidacion,
realiza diversas actividades de control que aseguran la fiabilidad de la informacién remitida.

Descripcion del SCIIF: Flujo de Controles y Actividades

La estructura de control del SCIIF del Grupo toma como referencia los cinco componentes del Modelo COSO recogidos en el informe Internal
Control-Integrated Framework (2013):

- Entorno de control

- Evaluacion de riesgos de la informacioén

- Actividades de control

- Informacién y comunicacion

- Revisidon y monitorizacién

Asimismo, se tienen en consideracion las pautas establecidas en el informe “Control interno sobre la informacién financiera en las entidades
cotizadas” elaborado por el Grupo de Trabajo de Control Interno sobre la informacion financiera (GTCI) de la CNMV (2010) para la informacion a
trasladar a los mercados.

En este sentido, el modelo configura una serie de objetivos de control criticos, cuya consecucion, sin excepciones, han de permitir alcanzar

la fiabilidad y transparencia en el proceso de elaboracién de la informacién financiera. Esta consecucion, va ligada intrinsecamente a que las
“Actividades de control’, asi definidas, resulten ser eficientes en todos sus términos a lo largo de su ejecucion en cada uno de los procesos.

En este contexto, la estructura de control definida se determina en base a dos categorias de controles:

- Controles generales

- Controles de proceso

- Controles Generales

Los Controles Generales, suponen la base sobre la que se sustenta el SCIIF. Son controles transversales, con afeccion directa en la estructura
organizativa y de procesos. Es lo que el informe de recomendaciones de la CNMV o COSO denomina como “entorno de control”.

La responsabilidad de los mismos reside en el dambito de la Direccién Financiera.

Con caracter anual dichos controles son evaluados al objeto de recoger las actualizaciones que procedan en los mismos, asi como, la identificacién
de nuevos componentes de control.

Controles de proceso

Los Controles de Proceso (actividades de control) son controles sobre los procesos operativos mas especificos que los controles generales que
se encuentran integrados en cada uno de los principales ciclos y subciclos que conforman los procesos del SCIIF, garantizando la fiabilidad y la
transparencia de la informacién financiera. Son considerados factores mitigantes de los riesgos existentes en los procesos de elaboraciéon de la
informacién financiera mencionados anteriormente para el cumplimiento de los objetivos de control establecidos.

Estas actividades de control se despliegan en el SCIIF a lo largo de las seis Areas con impacto en la informacién Financiera:
- Compras de bienes y servicios

- Adquisicion y construccion de Activos fijos

- Ingresos

- Néminas y personal
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- Cierre contable y consolidacion

- Calculo del Impuesto de Sociedades

En el disefio de los subciclos SCIIF, ademas de los controles anteriormente mencionados, se definen una serie de actividades operativas necesarias
para establecer la trazabilidad de la modelizacion en los subciclos (flujogramas) con impacto en la informacion financiera.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciény
publicacién de la informacién financiera.

El Departamento Financiero es el encargado de la gestidn y funcionamiento del sistema de informacion financiera. Por ello, se han establecido
controles internos por los cuales Ecoener se asegura el cumplimiento de la legislacion y normas y politicas internas, asi como la calidad de la
informacion financiera publicada. Los controles consisten en la implantacion de medidas técnicas y organizativas, asi como segregacion de
funciones en el sistema, seguridad de acceso al sistema, confidencialidad por parte de todos los empleados que tienen acceso a la informacion
financiera, etc. Ademas, una vez elaborada la informacién financiera de cada cierre se comparte con la Direccién, previa presentacion de los
resultados por el Departamento Financiero. Una vez que el Comité de Direccidn valida la informacion, pasa al Consejo de Administracion, que es
el méaximo responsable de asegurar la calidad y veracidad de la informacidn financiera publicada. La Sociedad cuenta con una Politica de Control
Interno de la Informacidon Financiera los 6rganos implicados en el proceso de emision de informacion financiera, el proceso de elaboracién de la
informacion financiera, el andlisis de riesgos y las actividades de control, supervision y reporting. Ademas, la Sociedad cuenta con una Politica de
Seguridad de la Informacidn, que es complementada con procedimientos internos para garantizar la seguridad e integridad de la informacion de
Ecoener.

La Direccidn de Sistemas de Informacién se encarga de velar por el funcionamiento de los sistemas de informacién, en particular respecto de los
procesos de elaboracion de la informacion financiera. Con el objeto, entre otras cosas, de reforzar los procesos de ciberseguridad, se ha creado un
Plan de Digitalizacién y Ciberseguridad cuyos objetivos fundamentales son, el establecimiento de las medidas técnicas y de organizacion de los
sistemas, difundir las politicas y estandares de seguridad, minimizar los riesgos en el uso de las tecnologias de la informacion, evitar pérdidas de
informacion sensible, y asegurar una mayor integridad, veracidad y confidencialidad de la informacién generada.

F.3.3 Politicasy procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Se mantiene especial preocupacion por las actividades subcontratadas a terceros que pudieran llegar a tener, en su caso, impacto significativo en
los estados financieros con el propdsito de asegurar que, en procesos clave que se pudieran llegar a tener externalizados, existe la maxima garantia
de control, en relacion a los estédndares de seguridad y elaboracién de informacidn financiera requeridos a nivel del Grupo.

Cuando se contratan los servicios de expertos independientes en trabajos que sirven de soporte a valoraciones, juicios o calculos contables, se
asegura que los mismos acreditan que son firmas de reconocido prestigio en el mercado y manifiestan su independencia. En este sentido, se
garantiza en todo momento una supervisién y toma de decision ultima por parte de la Direccidon del Grupo sobre los procesos de estimaciones
que tengan incidencia en los registros contables.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccién de Administracion, ayudada por la Auditoria Interna, es la responsable de mantener actualizadas las politicas contables y transmitirlas
al personal involucrado en la elaboracion de la informacidn financiera

A tal objeto elabora el “Manual de Politicas Contables”, documento interno que sirve de referente para marcar las pautas y actuaciones en el
campo de los registros contables, al recoger las politicas contables que han de regir para la realizacién de las imputaciones contables asi como de
los Estados Financieros y Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas para garantizar una imagen del patrimonio, situacién financiera, resultado
de las operaciones, cambios en el patrimonio neto y flujos de efectivo. Las actualizaciones que, en su caso, periédicamente se lleven a cabo, se dan
a conocer a los empleados a los que resulta de aplicacion a través de la Intranet
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F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

La preparacion, revision y aprobacion de la informacion financiera con formatos homogéneos se regula internamente por los procedimientos ya
mencionados de “Procedimiento de Elaboracion Cierre Contable de Estados Financieros y Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas”, asi como,
por el “Manual Politicas Contables”, que sirven de guia de actuacién en las mencionadas tareas.

Adicionalmente, se dispone de un mecanismo especifico para todo el proceso de formulaciéon de las Cuentas Anuales, donde adquiere especial
relevancia la Comisiéon de Auditoria, como érgano dependiente del Consejo de Administracion encargado de velar por la garantia de este proceso
(entre otras funciones, debe supervisar la funcién de Auditoria Interna y conocer los sistemas de control interno de informacion financiera SCIIF,
asi como supervisar los trabajos desarrollados por el auditor externo), como paso previo a la formulacion por el Consejo de Administracion. En

esta linea, las funciones encomendadas a la Comisiéon de Auditoria en relacidn a estos aspectos estan recogidas en el art. 16 del “Reglamento del
Consejo de Administracion de Ecoener”

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisidon del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

El departamento de auditoria interna apoya a la Comisiéon de Auditoria en el desarrollo de sus competencias, siendo una de éstas la supervision del
funcionamiento del entorno de control de la sociedad. La funcién de auditoria interna incluye, dentro de su Plan anual de Auditoria

Interna, la supervision del SCIIF de la Sociedad. Este Plan anual es aprobado por la Comisidon de Auditoria y utilizado como base para informar
periddicamente de las actividades de Auditoria Interna.

Este analisis y seguimiento constante del SCIIF, se lleva a cabo, por medio de las siguientes acciones:

- Realizacion de una evaluacion periédica del disefio y la efectividad de los programas y controles existentes. Su alcance y periodicidad depende
de la importancia del riesgo asociado y de la eficacia demostrada por los controles.

- Efectiva supervision por parte de la Comisidon de Auditoria, en relacién al control ultimo sobre el modelo del SCIIF, delegado desde el Consejo de
Administracion, e instrumentalizado a través de las funciones de Auditoria Interna.

- Reporte de las deficiencias encontradas, creando acciones correctoras para solucionarlas, estableciendo los mecanismos para su seguimiento y
asignando los recursos necesarios para su cumplimiento.

- En ultima instancia, en caso de finalizacion, y posterior incorporacién de las actuaciones propuestas, se iniciard un proceso de disefio y validacion
final, con incorporacion final al modelo del SCIIF.

A este respecto, la Direccion del Grupo ha realizado una evaluacién interna del SCIIF, concluyendo favorablemente sobre la efectividad del citado
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de Ecoener, S.A. y sociedades dependientes sin encontrarse deficiencias significativas.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria se reline como minimo con los auditores externos al menos dos veces al afio para programar el plan de auditoria'y
revisar su actualizacion. Adicionalmente, con cardcter previo a su aprobacién por el Consejo de Administraciéon, se mantienen reuniones de
manera previa a la formulacidon de cuentas anuales y cada vez que la sociedad debe presentar los resultados semestrales o anuales
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F.6. Otrainformaciéon relevante.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidon por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

El Grupo ha revisado y actualizado el SCIIF a lo largo del ejercicio 2025 y no considera necesario someterlo a una a revision especifica por parte del
auditor externo
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

En fecha 9 de abril del 2021 la Junta General de Accionistas de la Sociedad decidié autorizar a D. Luis de Valdivia Castro, socio Unico de la sociedad
Luis de Valdivia, S.L. (anteriormente denominada Ecoener, S.L.) y Presidente del Consejo de Administracion, para que pudiera continuar con el
desarrollo de proyectos ya iniciados a través de la mencionada entidad, de conformidad con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de
Capital. La sociedad Luis de Valdivia, S.L, dispone de la mayoria de los derechos de voto de Ecoener, S.A. en el sentido del articulo 42 del Cédigo de
Comercio y lleva a cabo actividades relacionadas con el desarrollo de proyectos para la produccién de energia de renovable.

Esta dispensa de conflicto de interés y no competencia no incluye futuros proyectos desarrollados a través de Luis de Valdivia, S.L. (anteriormente
denominada Ecoener, S.L.) o a través de sociedades distintas de ésta. La Junta General de Accionistas tomd razén de que, para que esta sociedad
pueda llevar a cabo futuros proyectos, se realizaran siguiendo el procedimiento establecido en los articulos 32 y 33 del Reglamento del Consejo de
Administracién, en relacion con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacioén a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusidn a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracidon presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

Durante el afio 2025, el numero de consejeras supuso el 30% de los miembros del Consejo de Administraciéon. De acuerdo con lo previsto en la
Politica de Seleccién de Consejeros de la Sociedad, se procurard que el nimero de consejeras tienda, a medio plazo, a representar al menos el
40% de los miembros del Consejo de Administracion

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[X] Explique[ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Para la evaluacion del funcionamiento del Consejo y sus Comisiones correspondiente al afio 2025 no se ha contado con el auxilio de ningun
consultor externo, sino que ha sido realizada de manera interna

37.

38.

39.

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

Se prevé en el articulo 28.5 del Reglamento del Consejo de Administraciony en el apartado 6.3 de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.
Sin perjuicio de lo anterior, en la actualidad no se prevé el pago de remuneracion variable a los consejeros ejecutivos mediante la entrega de
acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1
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. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Continuacion a las explicaciones del Apartado A-5

El contrato fue aprobado por los administradores Unicos de cada sociedad involucrada. El contrato se encuentra vigente y tiene una duracién de
3 afos a contar desde la firma del acta de aceptacion provisional de la planta, que se produjo el 29/04/22 y es prorrogable automaticamente por
periodos sucesivos de 2 afos salvo comunicacién entre las partes en los plazos previstos. El 1 de abril de 2025 el contrato fue cedido por Ecoener
Ingenieria, S.L, a Ecoener O&M, S.L, participada al 100% por la Sociedad.

La sociedad Ecoener Fotovoltaica Panama, S.A. (entidad participada al 90% por Luis de Valdivia, S.L.), firmd un contrato para la operaciony
mantenimiento de la “Planta Fotovoltaica San Juan” en fecha 1 de marzo de 2022, con la sociedad Ecoener Ingenieria Panama, S.A., como
operador, (entidad participada al 100% por la Sociedad). El contrato fue aprobado por los administradores Unicos de cada una de las sociedades
involucradas. El contrato se encuentra vigente desde el 3 de noviembre de 2024, fecha de la firma del acta de aceptacidon provisional de la planta.

EXPLICACION ADICIONAL APARTADO C.13:

A la fecha de formulacion del presente informe, el Consejo de Administracion esta integrado por 10 consejeros en ejercicio. La Junta General de
Accionistas en su reunion celebrada el 19 de junio de 2025 acordé fijar en 12 el nimero maximo de miembros del Consejo, pero no designd ningdn
consejero para ocupar esos cargos, por lo que en ningdn momento el Consejo de Administracion ha estado integrado por mas de 10 miembros.
En consecuencia, los porcentajes correspondientes a cada categoria de consejero incluidos en este informe han sido calculados sobre la base del
numero maximo de consejeros que ha tenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio 2025.

CONTINUA EXPLICACIONES APARTADO D.3

2) El contrato para la operaciéon y mantenimiento de la “Planta Fotovoltaica Cardonera” firmado entre Ecoener Ingenieria, S.L. (entidad participada
al 100% por la Sociedad) y Luis de Valdivia, S.L. fue suscrito el 13 de abril de 2022. El contrato fue aprobado por los administradores Unicos de cada
una de las sociedades involucradas. El contrato se encuentra vigente y tiene una duracion de tres afios a contar desde la firma del acta de
aceptacién provisional de la planta, que se produjo el 29 de abril de 2022, prorrogable automaticamente por periodos sucesivos de dos afos salvo
comunicacion entre las partes en los plazos previstos. El 1 de abril de 2025 el contrato fue cedido por Ecoener Ingenieria, S.L, a Ecoener O&M,

S.L., participada al 100% por la Sociedad. Asimismo, la Junta General de la Sociedad, el 9 de abril de 2021, con anterioridad a su salida a Bolsa de
la Sociedad, acordd, de conformidad con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, autorizar a D. Luis de Valdivia Castroy a D.
Fernando Rodriguez Alfonso, ambos miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, para que pudieran continuar con el desarrollo de
los proyectos ya iniciados en ese momento a través de Luis de Valdivia, S.L. ya que no cabia esperar dafo alguno para la Sociedad. El importe
total devengado bajo el contrato en 2025 asciende a 28.482 euros (9.448 euros con Ecoener Ingenieria, S.L. y 19.034 euros con Ecoener O&M, S.L.),
habiendo sido pagados en 2024 la cantidad de 31.671 euros.

3) El contrato para la operacién y mantenimiento de la “Planta Fotovoltaica San Juan” firmado en la misma fecha del 1 de marzo de 2022 entre
la sociedad Ecoener Ingenieria Panama, S.A., como operador, (entidad participada al 100% por la Sociedad) y Ecoener Fotovoltaica Panama, S.A
(entidad participada al 90% por Luis de Valdivia, S.L.), comenzd su desarrollo en el afio 2020 por la entidad Ecoener, S.L, (actualmente Luis de
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Valdivia, S.L.). El contrato fue aprobado por los administradores Unicos de cada una de las sociedades involucradas. El contrato entré en vigor con

la firma del acta de recepcién provisional de la planta el 3 de noviembre de 2024. Asimismo, la Junta General de la Sociedad, el 9 de abril de 2021,
con anterioridad a la salida a Bolsa de la Sociedad, acordd, de conformidad con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, autorizar
a D. Luis de Valdivia Castro y a D. Fernando Rodriguez Alfonso, ambos miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, para que pudieran
continuar con el desarrollo de los proyectos ya iniciados en ese momento a través de Luis de Valdivia, S.L., ya que no cabia esperar dafo alguno
para la Sociedad. El importe total devengado bajo el contrato en 2025 asciende a 85.749 ddlares, habiendo sido pagada en 2024 la cantidad de
14.167 ddlares en relacién con este contrato.

(4) El contrato de liquidez firmado con Renta 4 Banco, S.A. fue suscrito el dia 5 de mayo de 2023 y sustituye al anterior contrato de liquidez suscrito
por la Sociedad con Banco Sabadell, S.A. En la medida en la que el consejero D. Juan Carlos Ureta Domingo ocupa el cargo de presidente del
Consejo de Administracion de Renta 4 Banco, S.A, la suscripcion del contrato constituye una operacion vinculada. Tal y como informé la Comision
de Auditoria en su reunién del 15 de junio de 2023, de acuerdo con lo previsto en el art. 39.7 del Reglamento del Consejo de Administracion, las
operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes,

se realicen a precios establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del servicios y cuya cuantia no supere el 0,5 por
ciento del importe neto de la cifra de negocios, no requeriran el informe previo de la Comisién de Auditoria ni la aprobacion del Consejo de
Administracion, si no que basta con que el Consejo sea debidamente informado. El importe total devengado bajo el contrato en 2025 asciende
a19.500 euros (mas IVA), habiendo sido pagada en 2024 la cantidad de 19.500 euros (mas IVA). Por otro lado, el 25 de noviembre de 2025 la
Sociedad ha renovado el contrato de colaboracion en relacién con el Programa de Emisidon de Pagarés en el MARF, también en el curso ordinario
de los negocios, tal y como fue informado a la Comision de Auditoria en su reunién de 25 de febrero de 2025. El importe de los honorarios
devengado durante el ejercicio 2025 bajo el contrato de colaboracién, que consiste en una comisidon equivalente al 0,18% del importe efectivo
captado en cada emision del Programa, prorrateado por el vencimiento de cada emision inferior a un ano, asciende a 29.607 euros, habiendo sido
pagada en 2024 la cantidad de 15.852 euros.

(5) El contrato de prestacion de servicios firmado entre Luis de Valdivia, S.L. y la Sociedad, fue suscrito el 1 de mayo de 2025 y aprobado por el
Consejo de Administracion en su reunion del 19 de junio de 2025. El contrato fue aprobado por el Consejo de Administracién (previo informe

de la Comisién de Auditoria, al tratarse de una operacion vinculada). El objeto del contrato es la prestacidon de servicios de llevanza de los libros
contables, fiscalidad y cumplimiento normativo por parte de la Sociedad a Luis de Valdivia, S.L. El contrato se encuentra vigente y tiene una
duracién de 5 afos a contar desde la firma contrato y es prorrogable previo acuerdo entre las partes. El importe total devengado bajo el contrato
en 2025 asciende a 8.000 euros.

(6) El contrato de alquiler para uso distinto de vivienda firmado entre Luis de Valdivia, S.L. y la Sociedad, fue suscrito el 1 de mayo de 2025y
aprobado por el Consejo de Administracion en su reunion del 19 de junio de 2026. El contrato fue aprobado por el Consejo de Administracion
(previo informe de la Comisidon de Auditoria, al tratarse de una operacion vinculada). El objeto del contrato es el alquiler de un despacho dentro
de las oficinas de la Sociedad. El contrato se encuentra vigente y tiene una duracién de 5 afios a contar desde la firma contrato y es prorrogable
automaticamente por periodos sucesivos de 5 afos, salvo que la Sociedad comunique su voluntad de no renovar el contrato. El importe total
devengado bajo el contrato en 2025 asciende a 960 euros.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/02/2026 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2025 J

CIF: [ A70611538 ]

Denominacién Social:

[ ECOENER, S.A. ]

Domicilio social:

[ C/ SAN ANDRES, 143, 4°,15003, LA CORUNA ]
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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La politica de remuneraciones de Ecoener, S.A. (la “Sociedad” o “Ecoener”), segun lo establecido en el articulo 42 de los Estatutos Sociales y en
el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece el sistema de remuneracién de los Consejeros de la Sociedad y esta
orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, e incorpora las cautelas necesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y resultados desfavorables.

La politica de remuneraciones vigente (para los ejercicios 2024, 2025 y 2026) fue aprobada, como punto separado del orden del dia, en fecha 20

de junio de 2024, por la Junta General Ordinaria de Accionistas y entré en vigor en la fecha de aprobacion por parte de la Junta, esto es, el 20 de
junio de 2024. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones participd en la revision y modificacion de la Politica para ajustarla a las necesidades
propias de la Sociedad y propuso al Consejo de Administracion la aprobacién de una Politica actualizada para el periodo 2024-2026 mediante un
informe especifico aprobado en la reunién de dicha Comisién celebrada el 23 de abril de 2024.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones (compuesta, a 31 de diciembre de 2025, por los Consejeros independientes D Marta Fernandez
Curras, D. Rafael Canales Abaitua y D. Baldomero Navalén Burgos), cuyas funciones se de?nen en el articulo 47 de los Estatutos Socialesy en el
articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion, tiene un papel fundamental en la aplicacion de la Politica de Remuneraciones.

En la actualizacién de la Politica de Remuneraciones participaron los asesores de la Sociedad, y se consultaron empresas comparables del sector
para poder establecer unos criterios de remuneracién ajustados a las condiciones del mercado. En particular, participd en la actualizacion de

la Politica el asesor externo Willis Tower Watson. Asimismo, el Consejo de Administracion, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 529
novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, elabord una propuesta motivada sobre la modificacion de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros de la Sociedad, aprobada en su reunién de fecha 26 de abril de 2024.

La Politica de Remuneraciones actualizada de la Sociedad sigue estableciendo y distinguiendo entre (i) la remuneracién de los Consejeros en su
condicién de tales, especificando los importes a percibir por determinados Consejeros por el desempefio de funciones especiales; y (ii) la
remuneracion de los Consejeros por el desempeno de sus funciones ejecutivas (Consejeros Ejecutivos), distinguiendo entre: (a) retribucion fija; (b)
retribucion variable (a corto y a largo plazo); (c) retribuciones especiales; y (d) prevision social y beneficios sociales. Estos conceptos se detallaran y
explicaran a lo largo del presente Informe.

Por ultimo, la Politica de Remuneraciones actualizada habilita la posibilidad de que el Consejo de Administracion, a propuesta y previo informe
motivado de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, acuerde revisar el importe de la remuneracion fija establecida para los Consejeros en
su condicién de tales (incluidos los Consejeros Ejecutivos) durante el periodo de vigencia de la Politica, justificAndose en alguno de los siguientes
criterios, entre otros: (a) los resultados del Grupo; (b) la evolucidn de la contribucion del puesto y la persona; (c) la coherencia con la evolucién de
las remuneraciones del equipo directivo y de los empleados en su conjunto; y (d) las referencias de mercado en sociedades comparables.. Aparte
de lo anterior, la Politica no prevé otras excepciones temporales a su aplicacion y aclara en su apartado 10 que el sistema retributivo descrito en la
Politica sera de aplicacion a cualquier Consejero que se incorpore al Consejo de Administracion durante la vigencia de la misma.
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A.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida alin no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Segun lo establecido en la Politica de Remuneraciones de la Sociedad, Unicamente los Consejeros Ejecutivos podran disfrutar de componentes
variables en su retribucion, que se detallaradn en los apartados siguientes.

La estructura del “mix retributivo” de los Consejeros Ejecutivos se establece en los Contratos de Prestacion de Servicios firmados entre la Sociedad y
los respectivos Consejeros Ejecutivos. En el caso de que se prevea una retribucion variable a corto plazo, esta se fijara segun la valoracién que haga
el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos, tal y como establece el articulo 17.4(v) del Reglamento del Consejo
de Administracion. La retribucidn variable mencionada, como parte de la remuneracion de los Consejeros por el desemperfio de sus funciones
ejecutivas que prevé la Politica de Remuneraciones en su apartado 4, se basa en los siguientes principios:

i. Recompensar con una oferta integral de elementos dinerarios que reconozca y respete la diversidad de sus necesidades y expectativas
relacionadas con el entorno profesional.

ii. Evaluar sistematicamente y con criterios homogéneos el desarrollo profesional, los resultados de la actuacion y el grado de adaptacion a las
competencias requeridas en cada momento.

iii. Reconocer la capacidad de creacion de valor del profesional por su impacto en los resultados del Grupo, asi como por sus competencias y perfil
personal.

iv. Fomentar una cultura de compromiso con los objetivos del Grupo, donde la aportacién tanto personal como de equipo es fundamental.

Las medidas establecidas para garantizar que la Politica de Remuneraciones atiende a los resultados a largo plazo y a los objetivos de
sostenibilidad de la Sociedad son las siguientes, conforme al apartado 6 de la Politica:

a) La remuneracidn total de los Consejeros Ejecutivos podra estar compuesta tanto por una retribucion fija como por una retribucion variable a
cortoy a largo plazo (esto es, el plan de incentivos a largo plazo), vinculada a los objetivos estratégicos, operativos y de crecimiento de la Sociedad.

La remuneracidn variable a corto plazo se basa en la consecucion de objetivos con caracter anual y en la evaluacion y desemperio personal de los
Consejeros Ejecutivos, mientras que la remuneracion variable a largo plazo (esto es, el plan de incentivos a largo plazo), se enmarca dentro de los
objetivos plurianuales de la Sociedad. De esta forma, se garantiza un equilibrio entre una remuneracién competitiva (retribucion fija y retribucion

variable anual) y el alcance de los objetivos de la Sociedad junto con la promocidn del crecimiento sostenible (retribucién variable plurianual),
evitando la asuncién excesiva de riesgos.

b) La participacion de los Consejeros Ejecutivos, en su caso, en el plan de incentivos a largo plazo implantado por la Sociedad, junto con los
directivos y trabajadores clave seleccionados, contribuye al cumplimiento de los objetivos financieros y a la alineacién de intereses.

c) En todo caso, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones analiza el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos tanto a corto
como a largo plazo para los Consejeros Ejecutivos, informando de ello al Consejo de Administracion.

Por lo tanto, el pago del importe correspondiente a la retribucién variable a corto plazo estara sujeto a la comprobacién suficiente por el Consejo
de Administracion de las condiciones fijadas para su obtencidn.

d) Adicionalmente, tal y como se prevé en los Estatutos Sociales, la retribucion de los Consejeros en su condicion de tales serd compatible e
independiente del pago de los honorarios o salarios que pudieran acreditarse frente a la Sociedad, por prestacién de servicios o por vinculacién
laboral, segun sea el caso, con origen en una relacién contractual distinta de la derivada del cargo de Consejero, los cuales se someteran al
régimen legal que les fuere aplicable.

Adicionalmente, en el apartado 7 de la Politica se establece que como parte de la remuneracion de los Consejeros por su condicion de tales, se
prevé, de manera especifica, que la contribucién al desarrollo de proyectos y actividades en beneficio de la Sociedad sea retribuida. De esta forma,
se incentiva y promueve la participacion de los Consejeros en la consecucién de los objetivos estratégicos de la Sociedad
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Por otra parte, el Consejo de Administracion, a propuesta (que en su caso formule) la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones, tiene la
facultad para cancelar, reducir o diferir el pago de la remuneracion variable (clausula “malus”) o reclamar la devolucion de las remuneraciones
ya satisfechas (clausulas “claw-back”), tal y como se prevé en el apartado 8.4 de la Politica, y el articulo 29.6 del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

En cuanto a los mecanismos establecidos para evitar conflictos de intereses, la Politica de Remuneraciones se remite al articulo 33 del Reglamento
de Consejo de Administracion, que establece que los Consejeros deberan evitar incurrir en situaciones de conflicto entre el interés social y los suyos
propios o personales, debiendo, en caso de que se encuentren en una situacion de conflicto de interés, llevar a cabo las medidas y actuaciones que
establece la Ley y que se detallan en el Reglamento, entre las que se incluyen el deber de comunicar dicha situacion al Consejo de Administracion
y a la Comisién de Auditoria, asi como el deber de abstenerse de la deliberacién que decida sobre su retribucion.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

La remuneracidn fija para cada uno de los Consejeros en su condicion de tales (incluidos los Consejeros Ejecutivos) se sitla en €55.000 al afio por
Consejero. Esta cantidad se mantendra vigente en tanto la Junta General de Accionistas no acuerde su modificacién.

Adicionalmente, cada uno de los miembros del Consejo de Administracion (con independencia de su condicidny, por tanto, incluyendo a los
Consejeros Ejecutivos) percibira, en concepto de dieta por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion, la cantidad de €1.500 por
cada sesion a la que asistan por si mismos, con un maximo de ocho (8) reuniones al afio (independientemente de cuando se haya producido el
nombramiento como consejero para el caso de que el nombramiento se ha producido a lo largo del ejercicio).

Ademas de lo anterior, los Consejeros que desempenfen funciones especiales percibirdn una remuneracion fijo adicional. De esta manera:

a) El Consejero Coordinador percibira un importe fijo adicional de €10.000/afio.

b) Los Consejeros que sean presidentes de la Comisidén de Auditoria, de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones y de la Comisién de
Sostenibilidad percibiran un importe fijo adicional de €20.000/afio.

c) Los miembros de la Comisiéon de Auditoria, de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y de la Comisién de Sostenibilidad (incluidos sus
respectivos presidentes en su condicion de miembros de esas Comisiones) percibiran un importe fijo adicional de €5.000/afo.

d) Los miembros de la Comisién de Auditoria, de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones y de la Comisién de Sostenibilidad percibiran,
en concepto de dieta por asistencia a las reuniones de sus respectivas Comisiones, un importe adicional de €1.000 por cada sesion a la que asistan
por si mismos, con un maximo de cuatro (4) reuniones al afo.

De conformidad con lo previsto en el articulo 42 de los Estatutos Sociales relativo al importe maximo anual, la Politica de Remuneraciones
establece que el importe maximo de la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros por el ejercicio de sus funciones en su
condicion de tales (sin tener en consideracion las cantidades percibidas por los Consejeros Ejecutivos de las detalladas en el punto 8 de la Politica
de Remuneraciones) sea de €1.256.000

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Segun lo establecido en el contrato de prestacion de servicios profesionales como Consejero Ejecutivo, de fecha 9 de abril de 2021, tal y como fue
modificado mediante adenda de fecha 29 de octubre de 2021y, posteriormente, el 29 de abril de 2022 y el 13 de diciembre de 2024 (el “Contrato
de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia”), el Consejero Ejecutivo D. Luis de Valdivia Castro percibe por el desempeno de sus funciones
ejecutivas (de alta direccién en la Sociedad), en los términos establecidos en su Contrato, una retribucién fija anual de €400.000 brutos, en
mensualidades iguales.

En relacion con los componentes fijos devengados por los Consejeros Ejecutivos por el desemperio de funciones de alta direccion en la Sociedad,
véase también el apartado A1.12 de este Informe. El accionista mayoritario Luis de Valdivia, S.L. percibe una retribucién por la prestacion de
servicios de consultoria, asesoramiento estratégico y desarrollo de negocio, en virtud de un contrato de prestacion de servicios celebrado el 29

de octubre de 2021 entre el accionista mayoritario y la Sociedad (el “Contrato de Prestacion de Servicios”’), en el que la participacion de D. Luis

de Valdivia tiene un caracter esencial. El total de la retribucion percibida por D. Luis de Valdivia, a través del Contrato de Consejero Ejecutivo
(€400.000 anuales)

y el importe del Contrato de Prestacion de Servicios (€100.000 hasta el 31 de diciembre de 2021y €350.000 a partir del 1 de enero de 2022), no
superan en total el limite fijado en el apartado 8.1 de la Politica de Remuneraciones, aprobada por la Junta General de Accionistas (i.e. €750.000/
afo por Consejero Ejecutivo).

En virtud del contrato de prestacién de servicios profesionales como Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez Alfonso, de fecha 9 de abril
de 2021, tal y como fue modificado en fecha 29 de octubre de 2021, en fecha 29 de abril de 2022, en fecha 15 de diciembre de 2023 y el 13 de
diciembre de 2024 (el “Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez”), el Consejero Ejecutivo D. Fernando Rodriguez Alfonso sigue
percibiendo el salario en virtud de su contrato de trabajo suscrito con la Sociedad en fecha 5 de noviembre de 2020 (donde se le reconoce

una antigledad desde el 8 de septiembre de 2003), plenamente vigente. Esta cantidad ha ascendido a 400.337,19 euros brutos en el ejercicio
2025 (que incluye los conceptos que se detallan en el apartado C.1.c) de este Informe). D. Fernando Rodriguez Alfonso no percibe retribucion
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fija adicional por el desemperio de sus funciones ejecutivas, sin perjuicio de la que recibe por sus funciones de consejero en su condicién de tal,
descrita en el apartado A1.3 anterior.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Segun lo establecido en el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia, el Consejero Ejecutivo Luis Valdivia Castro tiene derecho a seguro
médico con cobertura médica fuera de Espafa y seguro de vida

Segun lo establecido en el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez, el Consejero Ejecutivo Fernando Rodriguez Alfonso tiene
derecho a seguro médico con cobertura médica fuera de Espafia, coche de empresa y seguro de vida

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Como se ha informado en el apartado anterior, los Unicos consejeros que pueden disfrutar de componentes variables en su retribucién son los
Consejeros Ejecutivos.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad contempla los siguientes elementos de retribucion variable para los Consejeros Ejecutivos: 1.-
Retribucion variable a corto plazo

En caso de existir, la retribucion variable anual de cada Consejero Ejecutivo valora, con periodicidad anual, la aportacién a la consecuciéon de
objetivos prefijados, concretos y cuantificables, relacionados con variables econdmico-financieras, de eficiencia y crecimiento, asi como con
cuestiones de calidad y seguridad, estando directamente vinculada al logro de los objetivos de creacién de valor para la Sociedad.

En caso de que existiese retribucion variable, los objetivos establecidos para cada Consejero Ejecutivo tendrdn en cuenta los indicadores y
ponderaciones que fije el Consejo de Administracion al comienzo de cada afo, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
tomando como base el presupuesto de la Sociedad y su grupo, asi como objetivos de beneficio y otras consideraciones de caracter individual y
corporativo, conforme sean aprobados en el Consejo de Administracion. De esta forma, se incentiva la consecucién de los objetivos financieros, no
financieros y personales) anuales, coherentes con la estrategia de la Sociedad.

En caso de existir, la retribucién variable anual a corto de cada Consejero Ejecutivo podra consistir en un importe de hasta el 50% de la totalidad
de la retribucion fija del Consejero Ejecutivo en cuestidn. En todo caso, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debe evaluar el
desempeno de los Consejeros Ejecutivos en relacién con los objetivos establecidos para determinar el nivel de cumplimiento.

En la actualidad, en los Contratos celebrados con los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad no se prevé la obtencion de retribucién variable a corto
plazo por los Consejeros Ejecutivos.
2.- Retribucion variable a largo plazo

Con la finalidad de incentivar el cumplimiento de los objetivos financieros y la alineacién de intereses a largo plazo de los Consejeros Ejecutivos,
directivos y trabajadores clave de la Sociedad, se permite a los Consejeros Ejecutivos participar como beneficiarios en los planes de incentivos a
largo plazo implantados por la Sociedad en cada momento.

El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, acordé el 26 de abril de 2024 aprobar
un nuevo Plan de Incentivos a Largo Plazo para el periodo 2024 a 2026. Posteriormente, el 20 de junio de 2024 el Consejo de Administracion
aprobd, a propuesta también de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Reglamento del Plan de Incentivos a Largo Plazo.

Las condiciones del LTIP se describiran en el apartado B) del presente Informe 3.- Otros

Con caracter excepcional, el Consejo de Administracidon podra establecer retribuciones para los Consejeros Ejecutivos en consideracion de logros

singulares que hayan contribuido decisivamente a los resultados de la Sociedad.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion podra reconocer a los Consejeros Ejecutivos prestaciones en materia de prevision social
complementaria de la accién protectora de Seguridad Social (seguro de ahorro colectivo, plan de pensiones y/o seguro de vida). En cualquier
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caso, la Sociedad Unicamente realizard aportaciones a planes de pensiones que sean de aportacidn definida. Las condiciones de aportacién y J

consolidacién de los derechos econémicos a favor de los Consejeros ejecutivos se detallaran, en su caso, en sus respectivos contratos.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

La Sociedad no tiene asumido ningun compromiso de aportacién ni de prestaciéon definida a ningun sistema de jubilacién o de ahorro a largo
plazo para ningun Consejero

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Segun lo previsto en la Politica de Remuneraciones de la Sociedad, los contratos con los Consejeros Ejecutivos que apruebe el Consejo de
Administracién podradn prever indemnizaciones por cese y en relacion con la existencia de periodos de no competencia post-contractual, en
términos habituales de mercado.

En particular, los dos (2) Contratos de los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad aprobados por el Consejo de Administracion, prevén lo siguiente:

en el supuesto de incumplimiento del plazo de preaviso de tres (3) meses en el supuesto de extincién del contrato por decision unilateral del
Consejero Ejecutivo o como consecuencia de su jubilacion, el Consejero Ejecutivo debera abonar una indemnizacién equivalente a la retribuciéon
fija correspondiente a la duracién del periodo incumplido.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

En los dos (2) contratos formalizados con los Consejeros Ejecutivos se prevén las siguientes condiciones: (i) duracién: indefinida, extinguiéndose de
manera automatica en la fecha en la que el Consejero Ejecutivo en cuestion cese como tal; y (ii) causas de resolucién, plazos de preaviso y
consecuencias en materia de indemnizacién: (a) terminacion del contrato por mutuo acuerdo; (b) terminacion del contrato por decisién unilateral
del Consejero Ejecutivo o como consecuencia de su jubilacién, con un plazo de preaviso de tres (3) meses por parte del Consejero Ejecutivo,

so pena de indemnizar a la Sociedad, en caso de incumplimiento con una cantidades equivalente a la retribucion fija correspondiente a la
duracion del periodo cumplido; (c) terminacién del contrato por libre voluntad de la Sociedad por cualquier causa, incluidas las establecidas en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién, sin que esté referida a un incumplimiento grave o culpable de los cometidos
del Consejero Ejecutivo; y (d) por decisién de la Sociedad como consecuencia de una conducta gravemente dolosa y culpable en el ejercicio de las
funciones del Consejero Ejecutivo.

No se exige ninguin plazo de preaviso por parte de la Sociedad en caso de conducta gravemente dolosa por parte del Consejero Ejecutivo, siendo
de tres (3) meses en los demas casos. Los Contratos de los Consejeros Ejecutivos también incluyen cldusulas de confidencialidad, utilizacién de los
recursos de la Sociedad y deberes deontoldgicos.
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La Politica de Remuneraciones de la Sociedad establece como regla general que los pagos que se abonen por resolucidn o extincién de la relacién
del Consejero Ejecutivo con la Sociedad, cualquiera que sea su naturaleza y justificacién (incluyendo los importes derivados de sistemas de ahorro
a largo plazo y de pactos de no competencia-post contractual) no superaran el equivalente a dos (2) afios de retribuciéon anual. Estas cantidades

no se abonaran hasta que la Sociedad haya podido comprobar de manera sficiente que el Consejero Ejecutivo ha cumplido con los criterios o
condiciones establecidos para su percepcion

A10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

Cuando la Sociedad encargue a titulo personal al Consejero Ejecutivo D. Fernando Rodriguez Alfonso la direccién letrada de un asunto
contencioso, y tal asunto concluya exitosamente, las costas de dicho asunto podra facturarlas el Consejero Ejecutivo directamente a la sociedad
del Grupo que corresponda, sin que implique detraccién alguna del resto de sus conceptos retributivos. Esta prevision estad expresamente incluida
en el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No estan previstas.

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

El Consejero Ejecutivo, D. Luis de Valdivia, tal y como se detalla en los apartados A2 y B.11 de este Informe, adicionalmente a la cantidad fija por el
desempeno de sus funciones ejecutivas prevista en el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia, percibe del accionista mayoritario, la
sociedad Luis de Valdivia, S.L., una cantidad fija anual por la prestacion de servicios a dicha sociedad, en virtud del Contrato de Prestacién de
Servicios con la Sociedad, segun como se explica en el apartado Al.4 anterior. Las cantidades percibidas por D. Luis de Valdivia (i) bajo el Contrato
de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia (€400.000/afio); y (ii) de la sociedad Luis de Valdivia, S.L. en virtud de la Prestacién de Servicios
(€350.000/afo0) estdn dentro del limite establecido en la Politica de Remuneraciones (€750.000/afio).

Tal y como se ha mencionado en el apartado A1.4 anterior, el Consejero Ejecutivo D. Fernando Rodriguez Alfonso, segun consta en su Contrato
de Consejero Ejecutivo, continla percibiendo un salario por el desempefo de sus funciones como Director de Asesoria Juridica de la Sociedad,
en virtud de su contrato de trabajo suscrito en fecha 5 de noviembre de 2020 (donde se le reconoce una antigledad desde el 8 de septiembre
de 2003), plenamente vigente, y cuya cuantia asciende a 375.000 euros brutos al afio. D. Fernando Rodriguez no percibe ninguna cantidad fija
adicional por el desempefio de sus funciones ejecutivas.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracidon hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

La Politica de Remuneraciones aplicable en el ejercicio 2025 fue aprobada por la Junta General de Accionistas el 20 de junio de 2024 bajo un
punto separado del Orden del Dia, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 novodecies apartado 1° de la Ley de Sociedades de
Capital.

La Politica no ha sido modificada durante el afio 2025 por la Junta General de Accionistas.
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A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://ecoener-cms-uploads.fral.digitaloceanspaces.com/prod/9d5a405b9f731b64a0c5cc55f63f4666.pdf

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

En la medida en que el acuerdo por el que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de remuneraciones del ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2024 fue aprobado con el voto favorable del 97,74 % del capital presente o representado en la Junta, no se ha
adoptado ninguna medida en relacidon con esta cuestion.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempeniado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion'y,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad (2024-2026), aprobada el 20 de junio de 2024 se ha aplicado de conformidad con lo establecido en
los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

En particular, la Comision de Nombramientos y Retribuciones del Consejo de Administracion se ha reunido en seis (6) ocasiones durante el
ejercicio 2025. Durante el gjercicio 2025 no se ha contado con asesoramiento externo en el proceso de aplicacion de la politica retributiva de dicho
ejercicio.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones en el ejercicio de las funciones que tiene atribuidas, revisa periédicamente la Politica de
Remuneraciones.

Durante el ejercicio 2025, se ha aplicado la vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros, devengandose las cuantias establecidas en la
misma a favor de los Consejeros por sus funciones, dietas, pertenencia a Comisiones y otros érganos, y cargos. En particular, para la determinacion
de las retribuciones individuales de los Consejeros en su condicion de tales, se ha tomado en consideracion la asistencia a las sesiones del Consejo
de Administracion, a las Comisiones de las que son miembros, asi como la condicidn extraordinaria de Presidente de cada una de las Comisiones
de la Sociedad y que se detallan en el apartado B.5 de este informe. Con respecto a los Consejeros Ejecutivos, su retribucion individual se ha
determinado de acuerdo con lo previsto en los Contratos de los Consejeros Delegados, el Contrato de Prestacion de Servicios de y en la Politica de
Remuneraciones y que se detallan en el apartado B.6 de este informe.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No aplica. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepciéon temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
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en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ No se ha aplicado ninguna excepcién temporal a la Politica de Remuneraciones ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracién devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

[ Remisidn al apartado A1 del presente Informe. ]

B.3. Expligue cdmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cdémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracién devengada en el ejercicio 2025 se ajusta plenamente a la Politica de Remuneraciones de la Sociedad. En este sentido: (i) no
supera el limite global establecido de conformidad con el articulo 42.3 de los Estatutos Sociales; (ii) respeta los principios y estructura de la
retribucién prevista en la Politica de Remuneraciones: y (iii) las cantidades a percibir por los Consejeros respetan los limites establecidos tanto en la
Politica de Remuneraciones como en los Contratos de los Consejeros Ejecutivos.

En particular, las cantidades percibidas por el Presidente del Consejo de Administracién (y Consejero Ejecutivo), D. Luis de Valdivia, en virtud del
Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia y el Contrato de Prestacion de Servicios, tal y como se explica en el apartado Al.4 no
superaron en global la cuantia total aprobada de retribucién individual del Presidente por el desempeio de sus funciones ejecutivas (i.e.
€750.000/ afio por Consejero Ejecutivo, establecido en Politica de Remuneraciones).

Sobre las medidas concretas para garantizar que la Politica de Remuneraciones atiende a los resultados a largo plazo y a los objetivos de
sostenibilidad de la Sociedad, nos remitimos al apartado A1.2.

Sobre la remuneracion variable a corto plazo de los Consejeros Ejecutivos por el desempeno de sus funciones ejecutivas, no se han establecido
pardmetros y/u objetivos concretos, al no haberse acordado el pago de remuneraciones variables a corto plazo en los Contratos de los Consejeros
Ejecutivos firmados con la Sociedad.

Respecto a la remuneracion variable a largo plazo de los Consejeros Ejecutivos, tal y como se explica en detalle en el apartado B.7, la eventual
liquidacion del Plan de Incentivos a Largo Plazo esté diferida y sera satisfecha, en su caso, al finalizar el ejercicio 2026.

Finalmente, en aplicacién de lo previsto en la Politica de Remuneraciones, la remuneracién total devengada por los Consejeros de la Sociedad
en su condicién de tales (incluidos los Consejeros Ejecutivos) ha ascendido a € 804.006,85, lo cual se sitla por debajo del limite de €1.256.000
aprobado por la Junta General. Esta cantidad excluye la remuneraciéon devengada por los Consejeros Ejecutivos por el desempeno de funciones
ejecutivas en la Sociedad.

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan
emitido:

NUmero % sobre el total

Votos emitidos 52.014.835 91,38
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Numero % sobre emitidos
Votos negativos 1150.842 2,21
Votos a favor 50.863.993 97,79
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 0.00

| Observaciones ‘

L ]

B.5. Explique cédmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cémo han variado respecto
al afo anterior.

Los componentes fijos devengados por los consejeros en su condicion de tales se han determinado en aplicacién de lo establecido en la Politica
de Remuneraciones (ver apartado A1.3 del presente Informe).

En particular, y tal y como se explica en el apartado A1.3 anterior, hay determinados Consejeros que, por su dedicacion en el desemperio de
funciones especiales (i.e. el Consejero Coordinador, los Presidentes y los miembros de las Comisiones de Auditoria, Nombramientos y Retribuciones
y Sostenibilidad), reciben una remuneracion fija adicional, en comparacién al resto de Consejeros que no desempefan estas funciones.

El detalle de dichos Consejeros y las funciones especiales se indica a continuacién:

Consejero Coordinador: D. Fernando Lacadena (un importe fijo adicional de €10.000/afo). Presidente de Auditoria: D. Fernando Lacadena hasta el
18/09/2025 y DAa. Maria Casares desde el 18/09/2025 (un importe fijo adicional de €20.000/afo).

Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: D*. Marta Fernandez Curras (un importe fijo adicional de €20.000/afo).

Presidente de la Comision de Sostenibilidad: D?. Inés Juste hasta el 19/06/2025 y D. Baldomero Navalén Burgos desde el 18/09/2025 (un importe fijo
adicional de €20.000/afo).

Miembros de la Comision de Auditoria: D. Fernando Lacadena, D. Juan Carlos Ureta, D. Dean Tenerelli hasta el 19/06/2025 y Dfa. Maria Casares
desde el 18/09/2025 (un importe fijo adicional de €5.000/afo).

Miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones: D. Fernando Lacadena hasta el 18/09/2025, D?. Inés Juste hasta el 19/06/2025, D°.
Marta Fernandez Curras, D. Rafael Canales Abaitua desde el 18/09/2025 y D. Baldomero Navalén Burgos desde el 18/09/2025 (un importe fijo
adicional de €5.000/afo).

Miembros de la Comision de Sostenibilidad: D?. Inés Juste hasta el 19/06/2025, D. Dean Tenerelli hasta el 19/06/2025, D* Ana Palacio, D. Baldomero
Navalon desde el 18/09/2025 y D®. Marta Fernandez Curras desde el 18/09/2025 (un importe fijo adicional de €5.000/afo).

Por lo tanto, la forma de determinar los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por los consejeros en su condicion de
tales no ha variado respecto del afio 2024

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccidn, y cdémo han variado
respecto al aflo anterior.

Los sueldos devengados y consolidados durante el ejercicio cerrado por el Consejero Ejecutivo Luis Valdivia Castro por el desempeno de funciones
de direccién en la Sociedad se han determinado segun lo establecido en el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia.
Adicionalmente, y tal y como se ha explicado en los apartados Al.4y Al1.12 de este Informe, el accionista mayoritario Luis de Valdivia, S.L. percibe
una retribucién, en virtud del Contrato de Prestacién de Servicios.

Asi, el total de la retribucidn percibida por D. Luis de Valdivia, a través del Contrato de Consejero Ejecutivo (€400.000 anuales) y el importe del
Contrato de Prestacion de Servicios (€350.000), no superan el limite fijado en el apartado 8.1 de la Politica de Remuneraciones, aprobada por la
Junta General de Accionistas (i.e. €750.000). Adicionalmente, D. Luis de Valdivia ha percibido 27.094,07 euros como remuneracioén en especie en
concepto de seguro de vida, de acuerdo con los términos del Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia y de conformidad con

lo previsto en el apartado 8.6 de la Politica de Remuneraciones. Dicha retribucion estd incluida en la partida “Detalle de Otros Conceptos” del
apartado C.1. a) iv).

Los sueldos devengados y consolidados durante el ejercicio cerrado por el Consejero Ejecutivo Fernando Rodriguez Alfonso se han determinado
segun lo establecido en el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez. El sueldo percibido por D. Fernando Rodriguez ha sido de
400.337,19 euros brutos en el ejercicio 2025 (lo cual incluye la retribucidn en especie que consiste en el derecho a hacer uso de un vehiculo de
empresa), frente a los 400.337,16 euros brutos percibidos en el ejercicio 2024.
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B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempenoy como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicién
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacién sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Los Unicos consejeros que podrian percibir, segun lo establecido en la Politica de Remuneraciones, una retribucion variable a corto plazo son los

Consejeros Ejecutivos.
En la actualidad, en los Contratos celebrados con los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad no se prevé la obtencidn de retribucién variable a corto

plazo por los Consejeros Ejecutivos. El Plan de Incentivos a Largo Plazo (el “ILTP”) tiene aplicacién a largo plazo (ver a continuacion).
Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

De conformidad con lo establecido en el apartado 8.3 de la Politica de Remuneraciones actualizada, se permite a los Consejeros Ejecutivos de la
Sociedad participar como beneficiarios en los planes de incentivos a largo plazo implantados por la Sociedad en cada momento.

El 26 de abril de 2024 el Consejo de Administracion aprobd, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el Plan de
Incentivos a Largo Plazo 2024-2026. Posteriormente, el 20 de junio de 2024, el Consejo de Administracion de la Sociedad, previo informe favorable
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, aprobd el Reglamento que regula el Plan 2024-2026.

El Consejero Ejecutivo de la Sociedad D. Fernando Rodriguez es beneficiario del Plan de Incentivos a Largo Plazo 2024-2026, tras haber sido
invitado a participar en el mismo mediante carta de adhesién enviada por el Presidente del Consejo de Administracion. El Plan de Incentivos a
Largo Plazo de la Sociedad 2024-2026 se configura como un bonus plurianual en efectivo cuyo abono queda condicionado a la permanencia en

la Sociedad y al cumplimiento de los objetivos incluidos en el Plan Estratégico 2024-2026 de la Sociedad. El Plan incluye objetivos para métricas
financieras (EBITDA y facturacién), operativas (potencia en operacidn y potencia en construccion) y de sostenibilidad (revegetacion y la obtencion
de una opinién favorable por parte del verificador independiente de la memoria de sostenibilidad del Grupo). Para recibir el 10% del incentivo
vinculado a sostenibilidad serd necesario haber alcanzado alguno de los cuatro objetivos financieros u operativos. Cada uno de los demas objetivos,
en caso de cumplimiento, da derecho a la porcidn de incentivo asignada, de forma independiente. El importe maximo para el conjunto de los
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participantes del plan es de 1,3 millones de euros. Las cartas de invitacion al Plan son las que establecen el importe el incentivo inicial maximo
asignado a cada

participante, en funcién de su retribucion fija anual en 2024. El Reglamento del Plan incluye en su articulo 12 una clausula de reduccion del
incentivo (cldusula “malus”) y una clausula de recuperacién del incentivo (cldusula “clawback”) en caso de que concurra alguna circunstancia

que lo haga aconsejable, tales como la identificaciéon de cualquier error en el calculo del mismo o en la medicién del grado de consecucion de

los objetivos, la introduccion de salvedades en el informe de auditoria o la necesidad de reformular los estados financieros de la Sociedad, o la
existencia de incumplimientos graves de sus obligaciones laborales o mercantiles por parte de los Beneficiarios. La reduccion y/o la devolucién del
incentivo podra ser total dependiendo de la gravedad del evento que dé lugar a dicha reduccién y/o devolucién.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No aplica. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccidn C, incluyendo jubilaciéon y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacion por resoluciéon anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

Como se ha indicado en el apartado A1.7 anterior, la Sociedad no tiene asumido ningdn compromiso de aportacién ni de prestacion de?nida a
ningun sistema de jubilaciéon o de ahorro a largo plazo para ningun Consejero

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No aplica. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direcciéon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Los dos Consejeros Ejecutivos de la Sociedad firmaron, en fecha 9 de abril de 2021, un Contrato de Prestacion de Servicios con la Sociedad,
cada uno, de conformidad con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 42.5 de los Estatutos de la Sociedad (tal y como
se definieron en el apartado A.l.4 anterior, el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia, y el Contrato de Consejero Ejecutivo de D.
Fernando Rodriguez).

Desde dicha fecha se han realizado las siguientes modificaciones en los Contratos:

En relacién con el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia: En fecha 29 de octubre de 2021, y de conformidad con la modificacién de
la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas en esa misma fecha, se firmé una Adenda al Contrato de Consejero

Ejecutivo de D. Luis de Valdivia por la que se modificaron parcialmente determinadas cldusulas del mencionado contrato con el objeto de (i)
reducir la retribucién fija anual por el desempeno de sus funciones ejecutivas a €400.000; e (ii) incluir una nueva clausula en la que se hace
constar la existencia del Contrato de Prestacién de Servicios, con las particularidades que se explican en el apartado Al.4.
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En particular, la nueva cldusula aclara que la suma de los importes percibidos bajo ambos contratos no supera el limite previsto en la Politica
de Remuneraciones para la cantidad ?ja a percibir anualmente por los Consejeros Ejecutivos por el desempeno de sus funciones ejecutivas (i.e.
€750.000).

Asimismo, en fecha 29 de abril de 2022 se firmdé una Segunda Adenda al Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia para adaptar la
redaccion del apartado 3.2.3 “Retribucion variable a largo plazo (plan de incentivos a largo plazo)’ del Contrato a la nueva redaccion del Plan de
Incentivos a Largo Plazo de la Sociedad. Finalmente, el 13 de diciembre de 2024 se firmd una Tercera Adenda para modificar parcialmente el
apartado 3 (‘Régimen Econémico’) del Contrato para: (i) reflejar la actualizacién de la retribucién fija que tienen derecho a recibir como consejeros,
en su condicién de tales; y (ii) dar cabida al

Plan de Incentivos a Largo Plazo de la Sociedad, que cubre los ejercicios 2024, 2025y 2026, en el cual los Consejero Ejecutivos podrian participar
como beneficiarios.

En relacién con el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez: En fecha 29 de octubre de 2021 se firmo la modificacion del
Contrato de Prestacion de Servicios suscrito por D. Fernando Rodriguez Alfonso originalmente en fecha 9 de abril de 2021, con el objetivo de
recoger que cuando la Sociedad encargue a titulo personal al Consejero Ejecutivo D. Fernando Rodriguez Alfonso la direccion letrada de un asunto
contencioso, y tal asunto concluya exitosamente, las costas de dicho asunto podra facturarlas el Consejero Ejecutivo directamente a la sociedad
del Grupo que corresponda, sin que implique detraccién alguna del resto de sus conceptos retributivos. Posteriormente, se volvié a modificar el
contrato dia 29

de abril de 2022 para (a) adaptar la redaccion del apartado 3.1.3 “Retribucion variable a largo plazo (plan de incentivos a largo plazo)’ del Contrato
a la nueva redaccién del Plan de Incentivos a Largo Plazo de la Sociedad y (b) actualizar el parrafo primero del apartado 3 (‘Régimen Econémico”)
para reflejar la actualizacion del salario acordado en virtud del contrato de trabajo suscrito por el Consejero Ejecutivo con la Sociedad. Se volvié a
modificar el contrato dia 15 de diciembre de 2023 para actualizar de nuevo el parrafo primero del apartado 3 (‘Régimen Econdmico”) para reflejar

el incremento del salario acordado en virtud del contrato de trabajo suscrito por el Consejero Ejecutivo con la Sociedad. Al igual que el Contrato de

D. Luis de Valdivia, el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Fernando Rodriguez fue novado una vez mas el pasado 13 de diciembre de 2024 para
modificar parcialmente el apartado 3 (‘Régimen Econémico”’) del Contrato, en los mismos términos que el Contrato del Consejero Ejecutivo D. Luis
de Valdivia

Todas las modificaciones a los Contratos de los Consejeros Ejecutivos que se mencionan en este apartado fueron aprobadas por el Consejo de
Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Las condiciones principales mencionadas en el apartado A1.9 anterior no han sido alteradas como consecuencia de estas modificaciones
mencionadas

B.12. Explique cualquier remuneraciéon suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Nos remitimos al apartado A1.12 del presente Informe ]

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No existen W

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

D. Fernando Rodriguez Alfonso ha recibido retribucion en especie por importe de € 17.236,20 en el ejercicio 2025 por el derecho a hacer uso de un
vehiculo facilitado por la empresa. Dicha retribucidn estd incluida en la partida “Detalle de Otros Conceptos” del apartado C.1. a) iv).

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

D. Luis de Valdivia ha devengado €350.000,00 en virtud de los importes abonados por la Sociedad al accionista Luis de Valdivia, S.L., e en virtud del
Contrato de Prestacion de Servicios, tal y como se ha indicado en los apartados A1.4, A2, B11, B3y B.11, anteriores

De conformidad con el apartado 8.5 de la Politica de Remuneraciones, la Sociedad firmé el Contrato de Prestacidn de Servicios para la realizacién
de actividades de desarrollo de negocio por parte de Luis de Valdivia, S.L.

En virtud del Contrato de Prestacién de Servicios, Luis de Valdivia, S.L. ha recibido € 350.000 durante el ejercicio 2025.
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En el Contrato de Consejero Ejecutivo de D. Luis de Valdivia mencionado en el apartado B.11 anterior, se hacia mencién expresa al Contrato de
Prestacién de Servicios especificando que, la suma de los importes recibidos por D. Luis de Valdivia bajo ambos contratos no supera el limite
previsto en la Politica de Remuneraciones para la realizacién de funciones ejecutivas (i.e., €750.000)

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempero de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

[ Nos remitimos al apartado A1.12 del presente Informe ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Dorfia ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don EDUARDO SERRA REXACH

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofa INES JUSTE BELLOSILLO

Presidente Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 19/06/2025

Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO

Presidente Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don RAFAEL CANALES ABAITUA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA

Consejero Coordinador

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO

Vicepresidente Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARTA FERNANDEZ CURRAS

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don DEAN TENERELLI

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 19/06/2025

Dofia MARIA CASARES MEDRANO

Consejero Independiente

Desde 19/06/2025 hasta 31/12/2025

Don BALDOMERO NAVALON BURGOS

Consejero Independiente

Desde 19/06/2025 hasta 31/12/2025
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L . L.
L . Retribucion Retribuciéon L
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas L. Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2025 2024
R corto plazo largo plazo
del consejo

Dofa ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI 55 14 5 74 72
Don EDUARDO SERRA REXACH 55 n 66 64
Dofia INES JUSTE BELLOSILLO 26 n 14 51 98
Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO 55 15 5 75 71
Don RAFAEL CANALES ABAITUA 55 13 1 69 64
Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA 55 19 33 107 n2
Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO 55 m 750 816 812
Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO 55 14 383 452 448
Dofia MARTA FERNANDEZ CURRAS 55 16 26 97 93
Don DEAN TENERELLI 26 m 5 42 81
Dofia MARIA CASARES MEDRANO 30 9 7 46
Don BALDOMERO NAVALON BURGOS 30 9 9 48

| Observaciones
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos )
Instrumentos financieros al ) ) . . L ) Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y s
principio del ejercicio 2025 L o al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre i
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precu? e o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones X ) . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . K financieros instrumentos | instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Dofa ANA ISABEL
PALACIO DEL VALLE Plan 0,00
LERSUNDI
Don EDUARDO
SERRA REXACH Plan 000
Dofia INES JUSTE
BELLOSILLO Plan 000
Don JUAN CARLOS
URETA DOMINGO Plan 000
Don RAFAEL
CANALES ABAITUA | P1an 000
Don FERNANDO
LACADENA AZPEITIA | 12N 000
Don LUIS DE
VALDIVIA CASTRO Plan 000
Don FERNANDO
RODRIGUEZ Plan 0,00
ALFONSO
Dofa MARTA
FERNANDEZ Plan 0,00
CURRAS
Don DEAN
TENERELLI Plan 000
Dofia MARIA
CASARES MEDRANO | P1an 000
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Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan o o ) o o ) o N° Acciones Precio de - o o o )

N N° Acciones N N° Acciones N . . o instrumentos N N N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don BALDOMERO
Plan 0,00

NAVALON BURGOS

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Observaciones

Nombre

Remuneracién por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Dofia ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI

Don EDUARDO SERRA REXACH

Dofia INES JUSTE BELLOSILLO

Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO

Don RAFAEL CANALES ABAITUA

Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA

Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO

Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO

Dofia MARTA FERNANDEZ CURRAS
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Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don DEAN TENERELLI

Dofia MARIA CASARES MEDRANO

Don BALDOMERO NAVALON BURGOS

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econdémicos consolidados econémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofia ANA ISABEL PALACIO
DEL VALLE LERSUNDI

Don EDUARDO SERRA
REXACH

Dofia INES JUSTE BELLOSILLO

Don JUAN CARLOS URETA
DOMINGCO

Don RAFAEL CANALES
ABAITUA

Don FERNANDO LACADENA
AZPEITIA

Don LUIS DE VALDIVIA
CASTRO

Don FERNANDO RODRIGUEZ
ALFONSO
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofia MARTA FERNANDEZ
CURRAS

Don DEAN TENERELLI

Dofla MARIA CASARES
MEDRANO

Don BALDOMERO NAVALON
BURGOS

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofa ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI Concepto
Don EDUARDO SERRA REXACH Concepto
Dofia INES JUSTE BELLOSILLO Concepto
Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO Concepto
Don RAFAEL CANALES ABAITUA Concepto
Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA Concepto
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Nombre Concepto Importe retributivo
Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO Seguro de vida 27
Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO Vehiculo facilitado por la empresa 17
Dofia MARTA FERNANDEZ CURRAS Concepto
Don DEAN TENERELLI Concepto
Dofia MARIA CASARES MEDRANO Concepto
Don BALDOMERO NAVALON BURGOS Concepto

| Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucién Retribucion

Remuneraciéon por pertenencia Otros Total Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variablea |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos ejercicio 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Dofia ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI

Don EDUARDO SERRA REXACH

Dofia INES JUSTE BELLOSILLO

Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO

Don RAFAEL CANALES ABAITUA

Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre

Remuneracién

fija

Dietas

Remuneracién
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribuciéon
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2025 2024

Total ejercicio

Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO

Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO

Dofia MARTA FERNANDEZ CURRAS

Don DEAN TENERELLI

Dofia MARIA CASARES MEDRANO

Don BALDOMERO NAVALON BURGOS

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L o concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y .
principio del ejercicio 2025 L o al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacién
Nombre del PI de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)

Dorfa ANA ISABEL
PALACIO DEL VALLE Plan 0,00
LERSUNDI
Don EDUARDO

Plan 0,00
SERRA REXACH
Dofa INES JUSTE

Plan 0,00
BELLOSILLO
Don JUAN CARLOS

Plan 0,00
URETA DOMINGO
Don RAFAEL

Plan 0,00
CANALES ABAITUA
Don FERNANDO

Plan 0,00
LACADENA AZPEITIA
Don LUIS DE

Plan 0,00
VALDIVIA CASTRO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos

. L Beneficio bruto
Denominacién

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

Don FERNANDO

RODRIGUEZ Plan 0,00
ALFONSO
Dofia MARTA
FERNANDEZ Plan 0,00
CURRAS
Don DEAN

Plan 0,00
TENERELLI
Dofia MARIA

Plan 0,00

CASARES MEDRANO

Don BALDOMERO
NAVALON BURGOS

Plan 0,00

| Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Dorfia ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI

Don EDUARDO SERRA REXACH

Dofa INES JUSTE BELLOSILLO

Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO

Don RAFAEL CANALES ABAITUA

Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA

Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO

Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO

Dofia MARTA FERNANDEZ CURRAS

Don DEAN TENERELLI

Dofia MARIA CASARES MEDRANO

Don BALDOMERO NAVALON BURGOS

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados econdmicos no con

Sistemas de ahorro con derechos

solidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Dofia ANA ISABEL PALACIO
DEL VALLE LERSUNDI

Don EDUARDO SERRA
REXACH
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofa INES JUSTE BELLOSILLO

Don JUAN CARLOS URETA
DOMINGO

Don RAFAEL CANALES
ABAITUA

Don FERNANDO LACADENA
AZPEITIA

Don LUIS DE VALDIVIA
CASTRO

Don FERNANDO RODRICUEZ
ALFONSO

Dofia MARTA FERNANDEZ
CURRAS

Don DEAN TENERELLI

Dofia MARIA CASARES
MEDRANO

Don BALDOMERO NAVALON
BURGOS

26/32  m—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia ANA ISABEL PALACIO DEL VALLE LERSUNDI Concepto
Don EDUARDO SERRA REXACH Concepto
Dofa INES JUSTE BELLOSILLO Concepto
Don JUAN CARLOS URETA DOMINGO Concepto
Don RAFAEL CANALES ABAITUA Concepto
Don FERNANDO LACADENA AZPEITIA Concepto
Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO Concepto
Don FERNANDO RODRIGUEZ ALFONSO Concepto
Dofia MARTA FERNANDEZ CURRAS Concepto
Don DEAN TENERELLI Concepto
Dofia MARIA CASARES MEDRANO Concepto
Don BALDOMERO NAVALON BURGOS Concepto

’ Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) .
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia ANA ISABEL
PALACIO DEL VALLE 74 74 74
LERSUNDI
Don EDUARDO SERRA
66 66 66
REXACH
Dofia INES JUSTE
51 51 51
BELLOSILLO
Don JUAN CARLOS URETA
75 75 75
DOMINGO
Don RAFAEL CANALES
69 69 69
ABAITUA
Don FERNANDO
107 107 107
LACADENA AZPEITIA
Don LUIS DE VALDIVIA
816 27 843 843
CASTRO
Don FERNANDO
452 17 469 469

RODRIGUEZ ALFONSO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion . Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L L
o . . Total ejercicio L . . Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribuciéon |o instrumentos| por sistemas por otros . Retribuciéon |o instrumentos| por sistemas por otros .
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metdlico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia MARTA FERNANDEZ
. 97 97 97
CURRAS
Don DEAN TENERELLI 42 42 42
Dofia MARIA CASARES
46 46 46
MEDRANO
Don BALDOMERO
) 48 48 48
NAVALON BURGOS
TOTAL 1.943 44 1.987 1.987

Observaciones

Ccz2

Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacidon porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacién
2025/2024

Ejercicio 2024

% Variacion
2024/2023

Ejercicio 2023

% Variacién

2023/2022

Ejercicio 2022

% Variacién
2022/2021

Ejercicio 2021

Consejeros ejecutivos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

. % Variacion L % Variacion L % Variacion L % Variacion L
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Don LUIS DE VALDIVIA CASTRO 816 049 812 -2,64 834 0.24 832 36,39 610
Don FERNANDO RODRIGUEZ
452 0.89 448 -218 458 8543 247 80,29 137
ALFONSO
Consejeros externos
Don FERNANDO LACADENA
107 -4,46 12 12,00 100 0,00 100 42,86 70
AZPEITIA
Don EDUARDO SERRA REXACH 66 313 64 323 62 0,00 62 40,91 44
Dora ANA ISABEL PALACIO DEL
T4 2,78 72 2,86 70 145 69 38,00 50
VALLE LERSUNDI
Dofia INES JUSTE BELLOSILLO 51 -47,96 98 -1,01 99 2,06 97 42,65 68
Don JUAN CARLOS URETA
75 563 7 0,00 71 0,00 7 36,54 52
DOMINGO
Don DEAN TENERELLI 42 -48,15 81 17,39 69 -10,39 77 35,09 57
Don RAFAEL CANALES ABAITUA 69 7,81 64 323 62 47,62 42 - 0]
Dofia MARTA FERNANDEZ
. 97 430 93 190,63 32 - (o] - (o]
CURRAS
Dofia MARIA CASARES MEDRANO 46 - 0] - 6] - (0] - (0]
Don BALDOMERO NAVALON
48 - 6] - (o] - (o] - (o]

BURGOS

Remuneracién media de los
empleados
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Importes totales devengados y % variacion anual

. % Variacion L % Variacion L % Variacion L % Variacion L
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021

64 30,61 49 -7,55 53 70,97 31 -13,89 36

Observaciones

I

Hasta 2021 el cargo de consejero no era retribuido
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L No aplica ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 25/02/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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